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Ultimas Noticias del Aluminio

EN MEXICO Y EN EL MUNDO

El crecimiento en las unidades de
transporte fabricadas con
aluminio.

15 de octubre 2014
Fuente: Aluminium International Today

Nuevos datos de la Asociacion Europea
del Aluminio (EAA) predice un futuro
brillante para el aluminio en el mercado
europeo, impulsado principalmente por la
pujante demanda de sus aplicaciones en el
transporte.

Uso final demanda de aluminio en Europa
casi se duplicara en las proximas décadas, a
partir de 12 millones de toneladas anuales
actuales a la asombrosa cifra de 20 millones
de toneladas para el 2050. Este es
principalmente un resultado de la creciente
utilizacion de aluminio en el transporte, que
casi se ha triplicado desde el 1990. De hecho
se espera que en el mercado europeo podrian
pasar de unos 3,8 millones de toneladas por
ano (mt / a) hoy a 7 millones de toneladas en
2050, con el uso promedio de aluminio al
ciudadano europeo el aumento en casi un
64% a 36 kg en 2050. Con motivo del Aluminio
2014 Fair (7-9 de octubre de Disseldorf),
Director General de la Asociacién Europea
del Aluminio Gerd Gotz hizo la siguiente
declaracion: "Nuestros nuevos datos
muestran que Europa es un mercado de
crecimiento a largo plazo para el aluminio.
Los consumidores buscan alta calidad,
productos innovadores que satisfagan sus
necesidades en evolucion, mientras que la
reduccién de su huella ambiental. Ningin
otro material puede igualar el rendimientoy
la sostenibilidad del aluminio en responder a
esta demanda. Historia de éxito de aluminio
en las dreas de transporte, edificios y
embalaje es solo el principio ". Los sectores
del transporte y de embalaje estan
impulsando la demanda de plana y productos
laminados de aluminio, con una tasa de
crecimiento del 3,1% previsto en 2014y 3,3%
en 2015, la demanda También es ligeramente
recoger los productos extruidos, en
particular en el sector de la construccion,
con previsiones proyectando un alza del 1,5%
este ano y un 1,6% en 2015. CEA los datos
también muestra que Europa se ha
convertido en el campedn del mundo de
reciclaje de aluminio, la produccion de 11kg
de reciclado de aluminio por persona por ano
frente a aproximadamente 4 kg para el resto
del mundo. "Tenemos una capacidad de
reciclaje significativo de 12,3 millones de
toneladas por afio, pero podemos hacer aun
mejor si nos aseguramos de suministro de
material reciclado de Europa”, ahadi6 Gerd
Gotz.

ALUNVIINIA

El plato de aluminio que puede ser

moldeado unay otravez.
Oct. 1, 2014
Fuente: World Aluminum

El plato Suzugami de Japén es de aluminio
que se estira finisimamente al ser golpeado
por un martillo que resulta en una lamina
cuadrada increiblemente plana. Esta hoja es
a la vez flexible y resistente que le permite
moldearlo en cualquier forma que desee
saber que el material es lo suficientemente
fuerte para mantener su diseno.

El producto es el suefio de una persona
creativa y se puede convertir en cosas como
joyas, que sirve platos, posavasos o incluso
utilizados para la decoracion. Cuando usted
ha tenido suficiente de la forma actual,
puede regresar el material a su estado
original y empezar todo de nuevo usando un
rodillo artistico.

Auge de coches eléctricos en
China impulsa demanda de
aluminio

Por Zé6calo Saltillo

21, Oct., 2014

Fuente: Zocalo Saltillo

Beijin, China.- La campafa de China para
producir coches eléctricos probablemente
establezca un aumento de la demanda de
aluminio mayor al previsto, seglun Novelis
Inc., el mayor proveedor mundial de
planchas de aluminio para los fabricantes de
automoviles.

China, el mayor emisor de carbono del
mundo, esta imponiendo que al menos el 30
por ciento de los nuevos vehiculos del
gobierno estén alimentados por energia
alternativa para el afio 2016, en el Gltimo
intento del gobierno para luchar contra la
contaminacion y reducir la dependencia
energética.

El uso del aluminio en carrocerias de
automoviles por parte de China, Japon vy
Corea del Sur, los principales paises de Asia

fabricantes de automoviles, es de alrededor de
50 mil toneladas métricas y se espera que
crezca un 30 por ciento al ano, por lo menos
durante la proxima década, dijo Shashi
Maudgal, presidente de Novelis Asia, en una
entrevista en Changzhou.

"China tiene un objetivo muy agresivo para
el uso de vehiculos eléctricos”, dijo Maudgal
ayer. "Si este proyecto prospera, este 30 por
ciento de aumento sera mucho mayor".

Novelis esta abriendo hoy su planta de
paneles de carroceria, con una capacidad de
120 mil toneladas al ano, en la ciudad oriental
china de Changzhou, a unos 180 kilometros de
Shanghdi. La compafia con sede en Atlanta,
Georgia, es una unidad de Hindalco industries
Ltd.

La planta cuenta con contratos de
suministro o bien esta en conversaciones
avanzadas de suministro con los fabricantes de
automoviles, incluyendo Chery Jaguar Land
Rover Automotive Company Ltd. y SAIC Motor
Corp. Ltd.

Los lideres chinos, encabezados por el
primer ministro Li Kegiang, estan
intensificando una "guerra” contra la
contaminacion, después de que los niveles de
contaminacion alcanzaron niveles peligrosos en
la capital del pais el pasado invierno.
INDUSTRIA ESTRATEGICA

El gobierno ha identificado los vehiculos
eléctricos como una industria estratégica
donde puede ganar liderazgo mundial, reducir
la dependencia energética y las emisiones, ya
que se empena en eliminar los coches
contaminantes de la carretera.

"China puede sorprendernos alcanzando un
crecimiento mds rdpido que ningtin otro pais”,
dijo Maudgal. "China probablemente tiene
ventaja".

El aluminio tuvo un alza maxima en 17
meses la semana pasada, marcando una
recuperacion en los metales industriales, en
medio de especulaciones de que los bancos
centrales del mundo se preparan para
implementar mas medidas de estimulo para
impulsar el crecimiento econdmico.
PROSPERANDO

"Si nos preguntamos por qué el uso de
aluminio en carrocerias esta prosperando
ahora, es porque las preocupaciones
ambientales se han vuelto muy importantes
ahora, y se volverdn mds importante en el
futuro”, dijo Maudgal.

Los envios de aluminio automotriz podrian
subir a hasta 25 por ciento de las ventas totales
en 2020, desde el actual 9 por ciento, o 3
millones de toneladas, ya que las nuevas
normas de emisiones restringen el uso de
acero, dijo el vicepresidente de Novelis,
Debnarayan Bhattacharya, en agosto. La
participacion de las latas de bebidas, que son
menos rentables, se reducira a un 50 por ciento
desde un 60 por ciento.

China en 2009 establecié el objetivo de
reducir las emisiones de dioxido de carbono
hasta en un 45 por ciento, respecto al nivel de
2005, para el ano 2020, adhiriéndose a la UE y
los EU en los esfuerzos por conservar la
energia. Mientras tanto, el pais se prepara para
superar a los EU en convertirse en el principal
mercado para los vehiculos de lujo para el afio
2016, de acuerdo con McKinsey Co.
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EL NUEVO ALUMINIO-INTENSIVO
JAGUAR XE ES EL MAS EFICIENTE
AUTO DE COMBUSTIBLE JAGUAR
NUNCAANTES VISTO PARALOGRAR
MAS 75MPG

Sept. 252014
Fuente: World Aluminum

El Jaguar XE ofrece nuevos niveles de
construccion ligera de aluminio experiencia
intensiva para el segmento y se proyecta
para ofrecer la economia de combustible de
mas de 75mpg * (menos de 4 litros / 100 km)
en el ciclo UE combinado (* sujeto a la
certificacion).

El XE innovador es el unico coche de la
clase que se utiliza un monocasco de
aluminio intensivo, con la contabilidad de
aluminio ligero de 75 por ciento de la
estructura. La construccion ligera es un
elemento fundamental del ADN del Jaguar y
este, esta en la vanguardia de la tecnologia
de aluminio en la industria automotriz. El
Jaguar XJ, XK y el F-Type han sido
desarrollados utilizando estructuras de
aluminio excepcionalmente rigidas unidas y
remachadas y ahora el XE se convierte en el
modelo mas reciente de utilizar esta
tecnologia aeroespacial-inspirado.

La reduccién de peso realizado asegura
que el XE es el Jaguar mas eficiente de
combustible pero con el consumo de
combustible y CO 2 emisiones en el ciclo
combinado NEDC de mas de 75mpg y menos
de 100 g / km respectivamente.

"El cuerpo del automdvil utiliza mds del
75% de contenido de aluminio, lo que supera
con creces cualquier otro coche de su clase.
Esto nos da una estructura de carroceria con
bajo peso inigualable: es ligero, pero
también inmensamente fuerte con muy altos
niveles de rigidez torsional. Nos hemos
asegurado de nuestra estructura de la
carroceria de aluminio intensivo excede
todos los estdndares mundiales de seguridad
sin comprometer el disefo del vehiculo o
refinamiento ", dijo el doctor Mark Blanco,
Jefe Técnico Especialista de Jaguar; Cuerpo
Completo.

El Jaguar XE también es el primer coche
del mundo hacen uso de un nuevo grado de
aluminio de alta resistencia llamada RC 5754
que ha sido desarrollado especificamente
para el vehiculo. Esta nueva aleacion ofrece
un alto nivel de material reciclado y hace una
contribucion significativa al objetivo de
Jaguar de la utilizacion de material reciclado
el 75 por ciento en 2020.

Disefiado y fabricado en el Reino Unido, el
XE sera el primer Jaguar que se fabrica en
una nueva planta de produccion de propdsito
construido en la planta de Solihull de la
empresa en el West Midlands en el Reino
Unido.

Carta del Presidente del IMEDAL

Lic. Edgar Allan Rangel Cordoba

Presidente del Consejo Ejecutivo de IMEDAL

Estimados Amigos

e acaba el 2014, en su inicio en México teniamos

grandes expectativas de crecimiento gracias a las

reformas estructurales y en el extranjero se
hablaba del "Mexican Moment.” La realidad fue
diferente, el crecimiento de la economia fue magro, en
el extranjero la imagen de nuestro pais se ha
deteriorado y la caida en los precios del petroleo
compromete el crecimiento esperado para el 2015.
Afortunadamente los industriales del aluminio vimos
otra historia, nuestra industria tuvo un solido
crecimiento en la mayoria de sus segmentos. Siendo
nuestro metal uno de los materiales favoritos de la
innovacion, de la modernidad y de la sustentabilidad, lo
vimos aparecer en nuevos proyectos. La industria
automotriz ha notado que entre mas aluminio se use,
mas eficientes son los automoviles, la industria eléctrica
usa cada vez mas este metal para conducir electricidad y
también para las celdas solares.

Este proximo afo también serd muy bueno para
nuestra industria, importantes inversiones estan en
puerta, lamesa esta servida.

El IMEDAL también tuvo un afo muy positivo, tuvimos
grandes y exitosos eventos como los son el Congreso del
Aluminio y el del Die Casting. Muchas gracias por su
participacion.

Para finalizar agradecemos a nuestros lectores, por su
aceptacion de larevista Aluminia.

Feliz Navidad y Prospero Ao Nuevo.

ALUMINIA

IMLEDAL
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La importancia de los recubrimientos en la
prevencion de las explosiones de aluminio.

Histéricamente, las explosiones
de aluminio en estado liquido
han sido las de mayor impacto en
nuestra industria. Ademas de todos
los otros peligros con los que debemos
lidiar diariamente (tales como equipo
en movimiento, espacios confinados,
bloqueo y etiquetado, entre otros), las
explosiones de aluminio en estado liquido
han resultado en mas fatalidades humanas
y pérdidas financieras. Nuestra historia esta
llena de compaiiias que se han visto forzadas
a cerrar debido a las implicaciones de una
explosion de este tipo; no solo las plantas
deben lidiar con trabajadores lesionados o
muertos, sino que la produccion perdida debido

a los danos en la maquinaria es una carga que
muchas empresas no pueden sobrellevar,
financieramente hablando.

La explosion mas grande ocurrié el 11 de
septiembre de 1967 en la empresa "Reynolds
Aluminium Muscle Shoals" ubicada en Alabama,
Estados Unidos. Esta ocurrio durante el turno de
noche, inicialmente mato 4 trabajadores y dejo una
docena heridos, muchos de ellos de gravedad. Si la
explosion hubiera ocurrido en el turno del dia, habria
provocado que cerca de 100 trabajadores resultaran
lesionados o muertos. Los danos ocasionados por la
explosion fueron de una magnitud nunca antes vista,
esto forzd a la industria a enfocarse en la prevencion
y contencion de este tipo de siniestros; antes de este
evento, las companias de aluminio tenian
explosiones de varios niveles, los equipos se
danaban, los trabajadores resultaban lesionados o
muertosy la produccion se perdia.

La explosion en la compafia "Muscle Shoals"
cambid la forma en que nuestra industria considera
las explosiones de aluminio en estado liquido y la
seguridad en general; la seguridad dejo de ser una
cuestion de una compaiia en lo individual o la
responsabilidad de una planta, pasando a ser una
responsabilidad de la industria en general. Un
accidente en una compahnia dejo de reflejar una Autor: Alex Logery
debilidad de dicha compaiia y pasoé a ser un :
problema latente en toda la industria del aluminio.
El resultado de ese cambio de filosofia llevo a una
cooperacion entre las companias del sector para

ALURVINDA



tener como objetivo, el entender como y porqué las
explosiones de aluminio fundido ocurrian. Esa
cooperacioén contintia hoy en dia a lo largo de nuestra
industria y se puede ver reflejada en programas de
seguridad que han prevenido innumerables lesiones
y muertes. La Asociacion de Aluminio de Estados
Unidos (Aluminium Association) comenzd a guiar a
nuestra industria, coordinando una serie de
validaciones de estudios pasados para investigar
estas explosiones. El primer estudio financiado por
la industria se produjo a finales de 1967 en el
"Battelle Memorial Institute” en Colombia, Ohio. Ese
estudio se enfoco en los mecanismos de iniciacion y
propagacion de una explosion generada entre el
aluminio fundido y el agua; usando una velocidad de
filmacion de 5000 por segundo, los investigadores
observaron que la iniciacion de la explosion ocurrio
en menos de un milisegundo.

Durante los siguientes 30 anos, la "Aluminium
Association” ha liderado a la industria en la
financiacion de estudios para ampliar nuestro
conocimiento sobre las explosiones de aluminio en
estado liquido. Los investigadores determinaron que
estas explosiones pueden ocurrir cuando el aluminio
fundido entra en contacto con acero, hormigon
(concreto) y sustratos de acero inoxidable. Durante
la época de los 70's, nuevos recubrimientos
protectores (comunmente llamados revestimientos
de seguridad en ollas de fundicion) fueron usados por
compahias de aluminio con resultados variables en la
prevencion de las explosiones de aluminio en estado
liquido. En 1977 la "Aluminium Association”,
patrocind un estudio para evaluar estos nuevos
recubrimientos; los resultados determinaron que
solo Tarset Standar y Wise Chem E-212-F prevenia las
explosiones de aluminio fundido. Por otro lado se
encontr6 que, el Rustoleum Red and Grey,
recubrimiento cominmente usado durante dicha
época en la industria, facilitaba las explosiones de
aluminio fundido.

En la década de 1990, “Tarset Standar” fue retirado
del mercado, dejando sélo Wise Chem E-212-F como
el Unico revestimiento industrial probado para la
prevencion de explosiones. En respuesta se encargo
otro estudio financiado por la industria para
identificar revestimientos o recubrimientos
adicionales, no para reemplazar Wise Chem E-212-F,
sino para contar con mas opciones. Se identificaron
tres recubrimientos adicionales, incluido el Wise
Chem E-115, que probaron poder ser usados para
prevenir las explosiones de aluminio en estado
liquido; desafortunadamente, uno de los nuevos
recubrimientos, el Intertuff 132HS fue retirado del
mercado.

En su estudio de 1970, Paul Hess y Kenneth
Brondyck determinaron que un minimo de 25 cm2 de
un punto sin recubrimiento en la superficie y
expuesto al sustrato puede resultar en una
explosion; ademas de esto, el recubrimiento
adicional restante decubierto, el Carboline 955CP,

era de color negro. Las plantas de aluminio se
quejaron acerca del color negro del recubrimiento lo
que hacia casi imposible observar cuando el
recubrimiento quedaba en contacto con el aluminio
fundido y si existian superficies descubiertas de
dicho recubrimiento. Otra queja comun, era que
dicho recubrimiento es muy resbaladizo cuando se
moja con agua. Actualmente, existen en el mercado
dos recubrimientos adicionales, el Chemglaze y el
Lord's E212, pero nunca se han probado en estudios
en la industria y no son recomendados para ser
utilizados cerca del aluminio fundido en nuestra
industria.

Los recubrimientos de seguridad arriba
mencionados son comunmente aplicados a las
herramientas, pisos y ollas de fundicion, asi como en
cualquier lugar en nuestras instalaciones donde el
aluminio fundido pueda entrar en contacto con
acero, concreto u hormigon y superficies de acero
inoxidable. Histéricamente se han producido varias
catastrofes en nuestra industria que ocurrieron
cuando el aluminio en estado liquido entro a la olla
de mantenimiento en el horno. La industria ha
tomado una actitud proactiva recubriendo también
esas ollas de mantenimiento, asi como cualquier
estructura de acero soportado en hornos con los
productos Wise Chem.

La prevencion de explosiones de aluminio en
estado liquido se pueden conseguir si el
recubrimiento de proteccion aprobado se aplica en
forma correcta en el acero, concreto y sustratos de
acero inoxidable que pudieran tener o estar en
contacto con el aluminio liquido. Esimperativo que
a estos recubrimientos de proteccion se les de
mantenimiento en una base regular y que cualquier
area expuesta mayor a 25 cm? sea reparada de

inmediato.
ALUNVIINIA
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ltos niveles de desigualdad social,

agotamiento de los recursos naturales,

pobreza alimentaria, contaminacion
ambiental, falta de acceso a servicios basicos de
salud y limitadas de iniciativas para abordar estos
problemas, son solamente algunos elementos que
nos llevan a reflexionar sobre el valor de la empresa
como actor influyente en la transformacion del
status quo ;Tienen las corporaciones e industrias
injerencia en estos temas? Pareceria que la
preocupacion ambiental y social de las empresas ha
despertado abruptamente por la severidad del
impacto negativo que el sistema econdémico actual y
la actividad industrial ha generado en las
condiciones de desarrollo y de calidad de vida de las
personas.

Ante esta situacion existe una responsabilidad ética
y un compromiso real de las empresas por aportar en la
transformacion de problematicas apremiantes para el
bienestar general. Asimismo, el entorno cambiante y la
constante generacion de conocimiento tecnologico
han generado que la ética empresarial y la
responsabilidad social corporativa no sean elementos
mutuamente excluyentes con el éxito economico del
negocio y su posicionamiento en el mercado. Es decir,
hoy en dia es posible percibir una reconciliacién
entre la generacion de riqueza y la responsabilidad
de las empresas con el desarrollo y el mejoramiento
de la sociedad y el medio ambiente de los que
forman parte. Lo anterior sin verlo como una
consideracion filantrépica, sino como una estrategia
que impulsara el desarrollo sustentable no s6lo de la
corporacion, sino de las comunidades del mundo.

CONSTRUYENDO un Nuevo Modelo de

Empresa Eficaz y Eficiente a traves
del Establecimiento de Estrategias

para el DESARROLLO SOSTENIBLE

Autores: Artgro

Susan

Gri




Del total de empresas que integran el mercado y
sus distintas industrias, cada una de ellas es
responsable de trazar su propia ruta a seguir para
alinear sus objetivos estratégicos con sus metas en
materia de responsabilidad social y ambiental. El
entorno dinamico en el cual operan ha ocasionado
que la generacién de valor economico no sea
suficiente, sino que sus operaciones y formas de
gestionar el negocio otorguen cada vez mas
dividendos de valor social y ambiental al mismo
tiempo. La situacion planteada revela una profunda
necesidad por organizar, planear y ejecutar una
estrategia de sustentabilidad que alumbre el camino
por el cual enfocar nuestros esfuerzos,
independientemente del tamafo o la capacidad
productiva de cada corporacion.

(:Por qué es relevante contar una estrategia de
sustentabilidad? En primer término, por la
importancia del desarrollo del negocio a la par de la
generacion de valor social y ambiental. El desarrollo
del negocio no se resume ni se restringe al mero
crecimiento economico o éxito financiero. No es
posible aseverar que una empresa avanza
integralmente cuando su desempefo es medido
exclusivamente por su volumen de ventas, niveles de
produccion, expansion comercial o generacion de
riqgueza; el desarrollo integral del negocio exige
comprender a profundidad como su actividad
productiva impacta al medio ambiente y a los
recursos naturales que éste ofrece, asi como los
efectos que cada empresa imprime en los niveles de
justicia y bienestar social. Si existe una verdadera
intencion por alinear la sustentabilidad con la
actividad industrial, la dimension social, ambiental y
economica de cada empresa debe considerarse de
forma simultanea.

ALUVIRNA
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Contar con una estrategia de sustentabilidad es
indispensable si pretendemos lograr el desarrollo
sostenido y la mejora de todos los procesos que
involucran, no sélo a la empresa y su productividad,
sino practicamente a cualquier aspecto de la vida.
Como bien argumenta Aguilar (2002), el desarrollo
debe ser por definicion sustentable, es decir, no
necesitaria realmente de contar con dicho adjetivo.’ Si
buscamos la sostenibilidad de nuestros paises,
empresas, comunidades, medio ambiente y familias,
resulta importante comprender que la sustentabilidad
no es solo un concepto abstracto que aplica solamente
para casos especiales o que refiere simplemente a la
continuidad de la realidad observada (business as
usual), mas bien, forma parte del desarrollo que
pretendemos y debemos alcanzar. El desarrollo y la
sustentabilidad son dos elementos convergentes y
complementarios.

Enfocandonos exclusivamente en el ciclo de vida
de la empresa, aunque bien aplica esta
recomendacion para otros ambitos, se requiere de
una estrategia de sustentabilidad para no
comprometer el desarrollo de la corporacion. Ante la
presencia de un entorno cambiante y globalizado,
producto de la creciente demanda mundial por
acciones empresariales socialmente y
ambientalmente responsables, se ha multiplicado la
cantidad de miradas pendientes en el accionar
sustentable de las empresas, poniendo en constante
escrutinio su desempeno en esta materia. Los
gobiernos y los nuevos lineamientos legales, las
organizaciones de la sociedad civil, la ciudadania y
los competidores de cada industria avanzan en su

ALUMINIA
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sefalizacion y concientizacion sobre el tema, por lo
cual, es necesario adaptarse al presente entorno
competitivo, dinamicoy reflexivo en lo relacionado a
la sustentabilidad. Lo anterior con el objetivo de
evitar un estado de aletargamiento mientras la
consciencia sustentable y las consecuencias de no
adoptarla avanzan progresivamente a nivel local y
mundial.

Es claro que para lograr un desarrollo sustentable,
donde las empresas son actores primordiales, se
requiere de una estrategia que sirva como un mapa
orientador hacia el futuro. Actualmente, las
politicas y enfoques de gestion empresarial
orientados a la sustentabilidad presentan un auge a
nivel nacional e internacional; sin embargo, aquellas
empresas que apenas comienzan a comprometerse
con estos temas podrian preguntarse j;por donde
iniciar? jcual es la ruta a seguir para definir y llevar a
la practica una estrategia efectiva de
sustentabilidad corporativa? Estas dos preguntas
resumen el estado inicial de toda entidad que desea
iniciar un proceso de desarrollo, no solo econémico,
sino sustentable.




Sin animos de ser exhaustivos, para
responder a estos cuestionamientos debemos
considerar primeramente cuales son las
condiciones iniciales de partida. 1)
Usualmente esta etapa implica un cambio de
paradigma relacionado con la percepcion
interna de la empresa y de sus
colaboradores sobre lo que entienden por
sustentabilidad. Para lograr esto es
indispensable que la sustentabilidad sea un
tema definido, ensefiado y adoptado como
holistico y transversal dentro de toda la
organizacion y no solamente un tépico que
le compete a un departamento en
particular. Es importante involucrar a todas
las areas de la empresa en el hecho de que,
como establece Welford (1995), el ambiente
debe ser valorado como parte integral del
proceso economico y no debe ser considerado
como una mercancia gratuita.? Si esto no se
garantiza, empezando por la alta direccion,
probablemente se presentaran problemas de
resistenciay rechazo al enfoque sustentable.

Asi mismo, de las distintas acciones
ambientales y sociales con las que podria
iniciar toda empresa que busca definir su
estrategia sustentable, 2) considerar la eco-
eficiencia en sus operaciones es un buen
primer paso. La ecoeficiencia en cada uno de
los procesos productivos y administrativos
puede resumirse, segin Simone y Popoff
(1997), como la creacién de valor para la
sociedad y para la empresa al evitar el
desperdicio de los recursos ambientales.?
Inicialmente, aplicar este conceptoinvolucra,
por lo menos en una primera instancia,
contabilizar la cantidad de energéticos y
recursos que se utilizan para llevar a cabo
los procesos productivos del negocio. Si no
se cuenta con una linea base producto de
medir los principales insumos

que utiliza laempresa en sus operaciones, sera muy dificil
controlar su utilizacion, detectar posibles ineficiencias

en su consumoy fijar metas de ahorroy reduccion. rho

Para alcanzar tales metas, es necesaria la consideracion
de la incorporaciéon de tecnologias y practicas
innovadoras y creativas que permitan la eficacia y la
eficiencia buscada en nuestras operaciones.

|
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Por otro lado, erigir una estrategia de
sustentabilidad también implica 3) establecer una
visiéon, esto es, delinear de forma clara hacia
donde se dirige la empresa en materia de
desarrollo sustentable. Este proceso precisa
considerar los valores de la corporacion, sus
objetivos estratégicos, la industria donde se
desenvuelve, asi como definir los principales
aspectos sociales, econdmicos y ambientales que
impactan el desempefio del negocio y que
igualmente se ven impactos por el mismo. Para no
avanzar de forma aislada en este proceso es
necesario implementar mecanismos de cabildeo
con los principales grupos de interés para conocer
cuales son los factores que inciden en su toma de
decisiones y en la forma como perciben y evalian a
la empresa en materia econémica, social y medio
ambiental.

Otro elemento importante radica en 4)
empoderar a toda la organizacion para adoptar
una cultura sustentable. El cambio de paradigma
del que hemos hablado en cuanto a la percepcion
sobre lasustentabilidad debe ser reforzado de tal
manera que se logre una transformacion
institucional en la forma de administrar, operar,
produciry comercializar los productos y servicios
de los que se vale la organizacion. Para Halme
(1977) lograr una cultura organizacional renovada
implica tanto desaprender viejas tradiciones que
excluyen al medio ambiente del proceso productivo
organizacional, como aprender nuevos supuestos y
conductas que si lo consideren.* La experiencia nos
indica que en este proceso seguramente existira
renuencia al cambio; sin embargo, se necesita
detonar una verdadera transformacion cultural que
se traduzca en una nueva forma de dirigir el
negocio.

ALLUBARIA

El reto de lograr un desarrollo sustentable es
grande y cada dia las empresas estamos siendo mas
conscientes de nuestra responsabilidad vy
coparticipacion en este proceso. Es indispensable
comenzar con la transicion de modelos de
negocio enfocados exclusivamente en el éxito
economico hacia aquellos nuevos modelos de
negocio, un modelo de empresa eficaz y
eficiente, que aseguren también la creacion de
valor social y ambiental. Para esto hay que
aprender a conducirnos de forma sustentable y
desaprender ciertas practicas e ideologias que
resultaran en un lastre hacia el futuro. No
como diria Timothy O 'Riordan, “es solo cuestion de
tiempo antes de que la metafora de la
sustentabilidad sea tan confusa que no signifique
nada”.®* El compromiso con la sustentabilidad es
una decision apremiante y elevara las posibilidades
de desarrollar nuestras empresas a la par de que
florecen nuestras comunidades y prospera el
ambiente natural del que formamos parte.

1Aguilar, 1., 2002, “Reflexiones sobre el desarrollo sustentable”, Comercio
Exterior, vol.52, nim. 2, 2002, pp. 98-105.

2Welford, R.J.,1995, Environmental Strategy and Sustainable Development:
The Corporate Challenge for the 215t Century, Londres, Routledge.

3De Simone, L. y F. Popoff, 1997, Eco-efficiency: The Business Link to
Sustainable Development, Cambridge, Massachussets, The WBCSD y MIT
Press.

“Halme, M., 1997, Developing and environmental culture through
organizational change and learning”, en R.Welford (ed.), Corporate
Environmental Management 2: Cultures and Organizations, Londres,
Earthscan, pp. 70-103.

50 'Riordan, Citado en Hayward, S. (2003, Marzo 22). A Sensible
Environmentalism. Consultado Octubre 16, 2014, de
http://www.aei.org/article/energy-and-the-environment/a-sensible-
environmentalism/
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riundo de Totoldn, Jalisco; Don Sergio Macias

Sainz se define como una persona entregaday

apasionada, “enfrentar los retos es lo que
mds me ha gustado en la vida”.

Licenciado de Administracién de Empresas, de
profesion, se siente orgullo de haber sido parte de un
grupo de 12 personas que formaron la segunda
generacion de esta carrera, en la Universidad de
Guadalajara, donde nos comenta, “era una
Licenciatura relativamente nueva y por lo tanto
poco competida en el mercado, por lo que para mi
erauna excelente opcion.”

“M. . . . s s st .

i experiencia profesional inicié cuando me iba
los veranos a Estados Unidos, trabajé como
lavaplatos, aprendiendo claramente la cultura del
esfuerzoy el valor del dinero; asi pagaba mi vivienda
y ropa para seguir estudiando.” Luego de terminar
sus estudios comenzo a trabajar como asesor de
empresas en el Centro Jalisciense de Productividad,
después encontré su vocacion en la industria del
aluminio, trabajando en Anodizados Diana como
agente de ventas, cubriendo la Zona Pacifico.

Su experiencia en Anodizados Diana, fue una
catapulta, para que en forma visionaria buscara
crear lo que ahora es Herralum, y es que estando en
un viaje de negocios en Hermosillo, se percato de
una necesidad que existia en el mercado, donde
observo como algunos alumineros no podian entregar
su producto por la falta de felpa. Junto con su esposa
Esther, iniciaron la aventura de crear una empresa
que se dedicara a vender felpa para ventanas;
debido al éxito obtenido, hoy en dia, produce y
comercializa mas de 3,000 productos; asi como dar
empleo a 300 personas; lo cual llena de orgullo a Don
Sergio, “crear fuentes de empleo, es la mejor forma
de sacar al pais adelante”.

“Soy un hombre visionario y siempre me enfoqué
a buscar oportunidades en el mundo. A pesar de que
no contaba con el idioma inglés, realicé alianzas
estratégicas con empresas lideres en Asia, Europa,
Norte América y Sudamérica. La alianza mds
importante la concreté en 1989, con Ryobi, empresa
japonesa lider en inyeccion de aluminio, logrando
que Herralum fuera el distribuidor exclusivo de la
marca en México y Centroamérica”, asi la empresa
se posiciono como el niumero uno de las bisagras de
piso en el pais. Hoy en dia, siguen concretando
alianzas con otros paises.

Don Sergio, se define a si mismo como una persona
de familia, la cual ha sido bendecida por 5 hijos y
varios nietos; sus padres quienes fueron campesinos,
han sido una inspiracion en su vida, con orgullo nos
comenta, "mis padres han sido mi mayor influencia”.
Las ensefianzas de ellos lo ha llevado a
comprometerse con diferentes causas sociales,
principalmente en su natal Tototldn donde colabora
en desarrollar proyectos autosustentables.

Finalmente Don Sergio nos sefala que nada ha
sido facil en su vida, mas sin embargo, "para tener
éxito en la vida y sobrellevarla como tal, siempre te
debes de sentir contento en todo lo que haces".

ALURIINIA
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creacion del llamado “"Corredor automotriz del Bajio" (figura 1) . Dentro de este destaca la presencia de GM

en San Luis Potosi con la fabricacion del Trax y el Aveo, en Aguascalientes se tiene la presencia de Nissan con
la manufactura del Sentra, March, Leaf y Note, en Jalisco la instalacion de Honda esta produciendo la CR-V, en
Querétaro se tiene la presencia de de las companias SCANIA, IRIZAR y MAN. Finalmente uno de los estados que
mas industria automotriz esta creando es Guanajuato en la que se encuentran plantas de GM (Escalade, Sierra,
Avalanche y Silverado), Mazda (Mazda 2 y 3), Honda (Fit), Toyota, VW, asi como la fabricante de camiones HINO.
También el crecimiento de VW en Puebla y la llegada de la nueva planta de AUDI promovera un crecimiento
adicional a esta importante industria.

AU MINTA

E n los ultimos dos anos nuestro pais ha tenido una fuerte consolidacion de la industria automotriz con la



CHIHUAHUA

Figura 1. Corredores o clusters automotrices del Bajio y Norte (ref. 1)

La llegada de todas estas compafias fabricantes de
automoviles creara una fuerte demanda de diversos
componentes metalicos, entre los que figuran desde
luego los componentes de aluminio. Apartir del inicio
y puesta en marcha de esta creciente industria se
incrementara la produccion nacional de vehiculos y
seguramente la exportacion, por lo que el actual
cuarto lugar que ocupa México como exportados de
vehiculos podria alcanzar el honroso tercer lugar. Por
otra parte la expansion de esta industria desde luego
tendra que ser ligada al incremento y desarrollo de
proveedores locales y regionales ya asentados en esta
zona. Algunos datos reportados por PROMEXICO de la
ubicacion de las plantas de fundicion en el pais y en
particular de aquellas que utilizan el proceso de
colada a presion se presentan en las figuras 2a'y 2b.

FUNDICION

%

_w

INYECCION A PRESION (DIE CASTING

~E

Figura 2a. Ubicacion de plantas de fundiciony 2b. DE inyeccion a
presién en México.

La figura 3, se presenta una grafica en la que se
evalUa el mercado disponible de piezas de inyeccion
a presion basada en la produccion nacional y las
piezas importadas para aplicaciones finales en la
industria automotriz. De esta se observa que sobre
un total demandado de 4.9 MMD internamente solo
se cubre una cantidad de 1.0 MMD, lo que significa
que internamente solo se produce el 20.4 % del total
del mercado en nuestro pais.
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Figura 3. Oportunidad de mercado nacional para la produccion de
piezas automotrices, los valores de cada barra estdn dados en
Miles de millones de dolares (MMD).

La tendencia actual desde el punto de vista de
componentes metalicos es que tengan altos valores
de resistencia especifica, es decir elevadas
propiedades de resistencia asociados a una baja
densidad del componente, condicion que lo cumplen
el aluminio y sus aleaciones. Adicionalmente a esta
ventaja el aluminio tiene otros beneficios indirectos
en los vehiculos como son: menor peso y
consecuentemente menor consumo energético,
menor nivel de contaminacion, mayor kilometraje
por litro de combustible, etc.

En los automdviles actuales de alta tecnologia el
uso del aluminio se aplica en dos niveles, que son los
componentes del chasis o estructurales (figura 4) y
los componentes mecanicos (figura 5) que se
denominan autopartes.

B Lamina
® Perfiles extruidos !
®  Piezasde fundicién

Figura 4. Componentes actuales de aluminio del chasis de
automoviles

En relacion a las autopartes, estas pueden ser
producidas por diversos procesos de fundicion,
desde el tradicional proceso en molde de arena en
verde, pasando por el de inyeccion a presion hasta

ALUIINGA
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los modernos proceso de colada contragravedad a baja presion, con lo que se reduce la probabilidad de la
presencia de defectos de fundicion en las piezas, mejorando notablemente la calidad metallrgica y
consecuentemente las propiedades mecanicas de los mismo. México tendra grandes oportunidades para la
produccion de autopartes y crear las facilidades productivas para atender esta demanda y satisfacer la industria a
nivel local y con ello reducir las importaciones, desde luego a través de procesos de fundicion de aluminio.
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Figura 5. Algunas autopartes de aluminio en automdviles

Los datos estadisticos basados en informacion del Census of World Casting Production publicado en Modern
Casting de la AFS (American Foundryman Society) en relacion a la produccion de componentes colados en México,
se presenta en la tabla 1, desgraciadamente la falta de participacion de México en este censo con datos veridicos
y actualizados no permite tener un panorama claro del incremento en la produccion de piezas coladas. Un punto
importante de observar es la similitud en toneladas métricas que tiene la produccion de hierro gris y de aluminio,
si este dato se considera como produccion en volumen, la produccion de piezas coladas de aleaciones base
aluminio es casi 7 veces mayor que las de hierro colado gris.

Tabla 1. Produccion comparativa de de piezas coladas de aluminio y hierros colados grises y nodulares en México
(en Toneladas métricas).

Afio Hierro Gris Hierro Nodular Aluminio
2012* 771700 58 947 600 469
2011* 771700 58 947 600 469
2010* 771700 58 947 600 469
2009 693 975 53010 539990
2008 801210 50 740 680 958
2007** 899 712 79 200 696 300
2006** 899 712 79 200 696 300
2005 600 000 270 000 660 000
2004 1150 000 270 000 540 000

* México no participo en el Censo por lo que el dato es igual los afos 20110, 2011 y 2012. ** México no participo en el censo de 2007
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Seguramente el proceso de fundicion que crecera
mas rapidamente en la produccion de autopartes en
México es el de inyeccion a presion (Die Casting o DC
o DCHP), debido a las caracteristicas que demanda la
industria automotriz y a las ventajas metallrgicas
que tiene sobre otros procesos de fundicion. Una de
las caracteristicas mas importantes es el costo
asociado a altos volumenes de produccion, la figura 6
muestra el costo de piezas producidas por inyeccién
a presion en comparacion de otros proceso de
fundicion. En esta grafica se puede apreciar la
ventaja de producir elevados voliumenes de piezas
de aluminio. Otro punto importante a destacar es
que cada vez se pueden fabricar piezas mas grandes
debido a los desarrollos en las capacidades de las
maquinas de inyeccion a presion. En relacion a las
ventajas y desventajas que tiene el proceso de
colada a presion, en la Tabla 2 se presentan
comparativamente estas diferencia.

8+
Colada a Presion
© 7 = Molde ceramico
-2 8
8 Molde d
g_ s olde de arena
2
s 41
Q
o
s 3k
]
2 210= Colada en Molde
permanente
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O 1 1 1 1 1

10° 10! 107 10° 104 10° 108

Numero de piezas

Figura 6. Costos comparativos de produccion de piezas coladas en funcién
del volumen de producciény el proceso utilizado.

Tabla 2. Caracteristicas comparativas de los procesos de fundicion usados para la fabricacion de piezas de aluminio

Arenaen verde

M Permanente

produccion

C.a presion Excelentes exactitud dimensiones yacabado superficial. Alta veloddad de
produccion

Cascara Buena exactitud dimensional y acabado superficial. Alta velocidad de
produccion

Evaporable No hay limite de tamafio ni de complejidad de la pieza

Ceraperdida Se pueden fabricar piezas con formas intrincadas, excelente aabado

superficial, buena tolerancia dimensional

En términos generales mediante el proceso de DC
se pueden producir piezas de secciones mas delgadas
que las producidas en molde de arena en verde o
algun otro proceso de aglutinamiento. Los moldes
para DC pueden usarse una gran cantidad de veces,
los tiempos de llenado y solidificacion son mucho
mas reducidos (milisegundos) comparados contra los
procesos en arena que pueden ser de hasta de varios
minutos lo que impacta fuertemente en la velocidad
de produccion.

Algunas de las caracteristicas metallrgicas
ventajosas del DC son estructuras mas finas en
tamano de grano (figura 7) y espaciamiento
interdendritico (figura 8), asi como la eliminacion de
la aplicacion de los tratamientos de refinacion de
grano y/o modificacion durante la etapa de fusion y
antes de la colada. En general espaciamientos
interdendriticos pequenos pueden reducir los ciclos
de tratamiento térmico, por lo que el costo de esta
etapa de fabricacion del componente puede ser
reducido. Las aleaciones base aluminio mas
utilizadas en el proceso de colada a presion son: 380
y modificaciones de la 380, 360, 390, 413 y en menor
grado 443y 518.

No hay limite de tamafio ni peso. Bajo costo de equipo y herramental

Buenacabado superfidal y exactitud dimensional. Alta velocidad de

Requiere de acabado final. Baja exactitud
dimensional

Alto csto del molde. Limitado
en tamafioy complejidad.

Costo elevado del molde. Tamafio limitado de
piezas.

Tamaiio de pieza limitada. Modelosy equipo caros

Losmodelos tienen poca resistencia yson muy
wstosos enbajas cantidades.

Tamaiio limitado. Modelos, equipoy acabado
stoso

Figura 7. Tamafo de grano comparativo entre una pieza (a) colada en
molde de arena, (b) colada en molde de permanentey (c) colada a presion.
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Figura 8. Comparacién del espaciamiento interdendritico en piezas de (a)

colada a presiony (b) colada en molde de arena
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Finalmente y asociado a este positivo panorama de
crecimiento de la industria del aluminio mediante el
proceso de produccion de piezas por colada a
presion, es importante citar el factor humano, en
otras palabras la mano de obra especializada.
Desgraciadamente en nuestro pais este tipo de
personal especializado, alcanza su preparacion a
base de anos de experiencia, debido a la falta de
instituciones de educacion técnica y/o superior que
impartan programas dirigidos a esta importante
area. Afortunadamente algunas asociaciones
profesionales se estan empujando esta creciente
area como lo es el Instituto Mexicano del Aluminio
mediante el congreso que organiza cada ano sobre
Colada a Presion en el que se tocan topicos de gran
interés entre los asociados, proveedores e
instituciones de educacion. Este foro debe servir
como incentivo para promover el desarrollo de la
industria de fundicion a presion, presentar las
nuevas tecnologias en equipos y desarrollo de
materiales, asi como ser un fuerte promotor de la
capitacion en esta importante area industrial del
aluminio.
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motores de la vida diaria, sin ésta, la

comunicacion se concentraria solamente en la
interaccion persona a persona y a la escritura, de la
misma manera, la industria estaria limitada a
fuentes de energia poco versatiles para la
produccion en masa. De tal forma sabemos que a
medida que hemos avanzado en la historia de la
energia eléctrica, el Aluminio ha pasado a
desempeiar un papel crucial en la evolucion y mejor
aprovechamiento de la misma.

La historia de la electricidad parte de la
observacion de los fenomenos naturales, y ha
evolucionado histéricamente desde la simple
percepcion del fenémeno, a su tratamiento
cientifico, uno de los puntos de partida de la
observacion de esta energia, puede situarse hacia el
ano 600 A. C., cuando el filésofo griego Tales de
Mileto, observd que frotando una varilla de ambar
con una piel o con lana, se obtenian pequenas cargas
que atraian pequefios objetos y frotando
insistentemente estos dos elementos podia causar la
aparicion de una chispa. Otra referencia importante
es un objeto encontrado en Irak en 1938, fechado
alrededor del ano 250 A. C., que se asemeja a una
celda electroquimica. No se han encontrado
documentos que evidencien su utilizacion, aunque
hay otras descripciones anacrénicas de dispositivos
eléctricos en muros egipcios y escritos antiguos.

El proceso de observacion del fendmeno eléctrico,
se puede considerar que se volvio sistematico hasta
el siglo XVII, partiendo de la definicion de materiales
eléctricos y materiales aneléctricos, establecida por
el cientifico inglés William Gilbert (1544-1603), y
pasando por el emblematico estadounidense
Benjamin Franklin (1706-1790) con su estudio de la
energia de los fendmenos, y cerrando el siglo con el
fisico italiano Alessandro Volta (1745-1827) y su
creacion de la pila eléctrica. De esta forma se
crearon la bases para que en el siglo XIX, aparecieran
las Teorias y Leyes que nos ayudan a entender y
manipular la electricidad; dentro de esta
definiciones sobresalen La Ley de Ohm de Georg
Simon Ohm (1789-1854), el Teorema de Gauss de la
electroestatica de Johann Carl Friedrich Gauss
(1777-1855), la Ley de Faraday de Michael Faraday
(1791-1867) y la Ley de Kirchhoff de Gustav Robert
Kirchhoff (1824-1887).

En la actualidad la electricidad es uno de los
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Una vez definidas las bases del fendmeno
eléctrico, a partir del siglo XX se inicia la explotacion
de este recurso en forma plena, lo cual nos lleva a la
exploracion y entendimiento de la capacidad de los
materiales para conducir la electricidad, la cual
depende de su estructura y de la interaccion de los
atomos que los componen. Las particulas que
componen a los atomos pueden tener distintos tipos
de cargas, positivas (protones), negativas
(electrones) y neutras (neutrones). Cuando un
material solido puede conducir la electricidad, lo
hace desde sus capas de electrones mas externas.
Los metales son buenos conductores de la
electricidad y del calor porque tienen espacios sin
rellenar en la banda de energia de valencia. En
ausencia de campos eléctricos, la conduccion
eléctrica se produce en todas direcciones a
velocidades muy elevadas. La resistencia en los
metales se da por la dispersion de electrones desde
defectos en el entramado o por fonones. El modelo
de Drude representa una teoria clasica para metales
sencillos, en el que la dispersion es caracterizada por
un tiempo de relajacion ?. La conductividad viene
entonces dada por la formula:

2

ne-T
T =
m

donde n es la densidad de conduccion eléctrica, e es
la carga del electron, y m es la masa del electron. Una
vez que el fenémeno de la conduccion eléctrica fue
entendido, y direccionado a los metales por sus
propiedades fisicas, la industria se dio a la tarea a
encontrar a los conductores por excelencia, donde se
definié al Cobre como la mejor referencia, teniendo
asi que, la IEC ("International Electrotechnical
Commission", por sus siglas en inglés, o conocida en
espafiol como Comisién Electrotécnica Internacional)
defini6 como patrén de la conductividad eléctrica a
este metal, bajo la siguiente premisa:

"Un hilo de cobre de 1 metro de longitud y un gramo
de masa, que da unaresistenciade 0,15388Qa 20 °C
al que asigno6 una conductividad eléctrica de 100 %
IACS ("International Annealed Cooper Standard”, por
sus siglas en inglés, o conocida en espafiol como
Estandar Internacional de Cobre Recocido)."
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Alny que el Cobre ha sido el conductor eléctrico por
excelencia, encontramos que existe referencia del
uso del Aluminio desde el siglo XIX, en Francia en el ano
de 1895 se construy6 una linea de aluminio entre las
fabricas de la Plaine y de Pont de Chéruy con una
longitud de 2500 metros. En la actualidad podemos
mencionar que el Aluminio, ha ido reemplazando
progresivamente al Cobre, desde la década de los 50,
en las lineas de transmision de alto voltaje vy
actualmente es una de las formas mas econoémicas de
transportar electricidad, ademas de que puede
hacerlo con igual o mejor eficiencia que el cobre, hoy
en dia se usan conductores de Aluminio para transmitir
electricidad a 700.000 voltios o mas.

En la industria eléctrica existen dos principales
aleaciones de Aluminio que se han vuelto de uso
cotidiano en la industria, seglin su aplicacion final. La
primera de ellas es la aleacion de Aluminio 1350, la
cual es utilizada en el ramo de cables para conduccion
eléctrica, esta aleacion contiene un minimo de 99,50
por ciento de Aluminio, gracias a su alto contenido de
Aluminio puede llegar hasta una conductividad de 61%
IACS, esta aleacion en un estado de pureza y
tratamiento especifico pudiera llegar a alcanzar hasta
una conductividad de 62.4% IACS. La otra aleacion de
Aluminio altamente utilizada en la industria eléctrica
es la 6101, esta aleacion presenta mejores condiciones
mecanicas que la aleacion 1350, y puede llegar hasta
un nivel conductivo de 55% IACS, segun el tratamiento
térmico definido; debido a la mayor firmeza mecanica
y la posibilidad de maquinado que tiene esta aleacion
en referencia a la 1350, la aleacion 6101 se utiliza en la
industria en los "buses" de conduccion, ya sea en
presentacion de barra o solera.

El uso del Aluminio como medio conductivo de
energia, es y seguira siendo de gran importancia en la
industria eléctrica, dado que sus propiedades
conductivas son de alta relevancia, ademas de que
mantiene una densidad menor a otros metales
aligerando asi el peso de la piezas o componentes vy
sobre todo el tema del diferencial de costo de este
metal, comparado contra sus competidores, es lo que
lo hace muy atractivo y nos da la seguridad de que en la
industria eléctrica, se mantendra por largo tiempo
como uno de sus metales favoritos.

Referencias:

® Aluminum Electrical Conductor Handbook
e www.aluminum.org

® www.ecmweb.com

°* www.mupiel.es

® www.eatonelectrical.com

®* www.aluminumleader.com
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EL VI CONGRESO DE DIE CASTING, SE LLEVO A CABO
DEL 16 AL 18 DE OCTUBRE EN EL HOTEL MARRIOT DE LA
BELLACIUDAD DE AGUASCALIENTES.

PARA DAR INICIO A ESTE IMPORTANTE EVENTO LA
DIRECTORA EJECUTIVA DEL INSTITUTO DEL ALUMINIO 25
ING. ARTEMISA ALBA DIO UN SALUDO DE BIENVENIDA A
TODOS LOS PARTICIPANTES Y NOS HIZO FAVOR DE
PRESENTAR A NUESTRO DISTINGUIDO PRESIDIUM
CEDIENDO ELMICROFONOAL LIC. EDGAR RANGEL. IMEDAL

CONGRESQ 4
DI CASTING|

INUESTRO PRESIDENTE DIO LA BIENVENIDAA TODOS
YCADA UNO DE LOS ASISTENTES Y NOS HABLO ACERCA
DEL CRECIMIENTO EN MEXICO DE LA INDUSTRIA
AUTOMOTRIZ, EL CUAL POR CONSIGUIENTE GENERA
DEMANDAS DE PRODUCTOS Y SERVICIOS,
PROVOCANDO EL CRECIMIENTO EN ALGUNOS
SECTORES, EN ESTE CASO EL DEL ALUMINIO
ESPECIFICAMENTE EN EL PROCESO DE DIE CASTING.

LA INAUGURACION DEL VI CONGRESO DE DIE

CASTING, ESTUVOACARGO DE TONYROCHA, DIRECTOR
GENERAL DE TST, NIKKEI METALS.

ALRUMINIA
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DEBIDO ALOANTERIOR Y PREOCUPADOS
POR NUESTROS SOCIOS Y AMIGOS, EL
IMEDAL DECIDIO ORGANZAR ESTE VI CDC,
EN EL CUAL CONTAMOS CON LA
PARTICIPACION DE 13 PONENTES, QUIENES
NOS COMPARTIERON TEMAS DE
ACTUALIDAD Y DE GRAN IMPORTANCIA EN
LA MATERIAAGRADECEMOS A TODOS Y
CADA UNO DE ELLOS POR SU VALIOSA
PARTICIPACION.




EL COCTEL DE BIENVENIDA, ES EL EVENTO EN EL QUE SE
ROMPE EL HIELO Y DONDE LA GENTE ENCUENTRAAVIEJOS Y
NUEVOS AMIGOS, A SEAN CLIENTE, PROVEEDORES,
COMPETENCIA, PEROAL FINALAMIGOS.

Y POR SUPUESTO EL MOMENTO IDEAL PARA LOGRAR UNA
GRAN CONVIVENCIAY UN VERDADERO NETWORKING.

ALUNIINIA



GRACIAS A NUESTROS EXPOSITORES Y PATROCINADORES,
QUIENES CONTRIBUYERON PARA CREAR EL MARCO IDONEO PARA
NUESTRO COCTEL DE BIENVENIDA, COFFE BREAK Y LO MAS
IMPORTANTE UNASALADE NETWORKING.
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GRACIAS A NUESTROS PATROCINADORES

@ BUHLER
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Afio 1 - Octubre 2014

Agradecemos a
todos nuestros
asistentes:

Dentro del VI Congreso de Die Casting 2014 en la ciudad de Aguascalientes, se realizé un panel
especial enfocado a los retos y oportunidades que se observan debido al dinamico crecimiento de

la industria automotriz en México y su inminente demanda por insumos de aluminio.

Durante este evento el Lic. Edgar Rangel,
Presidente del IMEDAL, hizo mencidon
sobre el acelerado crecimiento que se ha
desarrollado en el sector automotriz,
convirtiéndose este en el principal
transformador y por consiguiente usuario
del aluminio en nuestro pais,
sobrepasando los sectores tradicionales

como la construccién y empaque.

ALUVIINIA

Se conto con la activa
participacion de mas de treinta
importantes empresas
manufactureras del pais.

Asistieron importantes ejecutivos
de armadoras automotrices
(OEM), proveedores de
autopartes (Tier 1&2) y
productores de aleaciones de

aluminio.
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Por parte de la empresa Nemak, el Ing.
Ramiro Montero presento las positivas
tendencias que este crecimiento
genera como son competitividad en
precios, innovacion y calidad, etc. a
nivel nacional e internacional.

El Ing. Francisco Ruiz de la empresa
Fracsa Alloys presentd los principales
retos que enfrenta la industria en
cuanto a la produccion de aleaciones
de aluminio.

Asimismo se conté con una dindmica participacion de todos los asistentes al foro y se generaron multiples propuestas
encaminadas al apoyo del crecimiento y a la competitividad en la industria, como son:

e Creacion de un comité con representantes con toma de decision de todas las empresas involucradas
e Promover cambios estructurales a las regulaciones hacendarias

e Desarrollo de tecnologias nacionales

e Compartir mejores practicas

e Promover un mercado mas competitivo en componentes y materias primas

e Ampliar alternativas de proveedores y priorizar con base en mayor valor agregado

El Instituto del Aluminio convocard a todos los empresarios en proximas fechas a un plan de trabajo para el desarrollo de las

iniciativas antes mencionadas.

Aguascalientes, Ags. Octubre 2014

ALUNIINDA
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MANEJO DE GONFLIGTOS

(Incluyendo negociacion en organizaciones latinoamericanas)

Autor: Lic. Humberto S.
Patino Peregrina
UNAM

Préactica 3:

Del listado que realizo en el trabajo 2, ahora
identifique en cada uno el tipo de estrategia que
usted adopto y obtenga el porcentaje de frecuencias
para identificar su estilo dominante en primer
término, el segundoy asi, sucesivamente.

Compare sus respuestas con las de sus compafieros
y hagan una tabla resumen para analizar tendencias,
sin identificar nombres de los participantes de su
grupo, para evitar situaciones incomodas.

Il.3 El aprendizaje del conflicto y su prediccion por
andlisis histérico

Muchas son las teorias y modelos bajo las cuales se
estudia el comportamiento del conflicto. Diversos
autores han hecho una recopilacion de estos
enfoques y tenemos que tener presente, que al ser
una conducta, y con eso se quiere decir, que es una
manifestacion observable, una ejecucion que por
desempenos verbales (lo que se dice, como se dice,
lo que escribimos y no verbales (postura del cuerpo,
rostros que se muestran, ademanes y sehales), estos
Ultimos también con componentes fisiologicos de
alteracion de ritmo cardiaco, color de cara,
sudoracion, etc., tienen un gran componente
aprendido.

JAEWIVIINTAY

2a. parte

Con esto se quiere decir, que salvo algunos casos
especificos de caracter hereditario, es algo que
aprendemos de otros también. Por ejemplo, analice
la siguiente secuencia de eventos:

Desde nuestra infancia apreciamos diferencias

entre las personas en el hogar, sus
manifestaciones y hasta a veces llegando a
abusos fisicos. Normalmente por quien lleva el
poder en las decisiones.

En la escuela observamos a colegas que tienen

conflictos en sus actividades deportivas,
académicas y de relacion interpersonal. O
maestros que se hacen fama por lo estrictos y la
forma en que demuestran cuando no estan de
acuerdo con el trabajo del alumnado.

En el trabajo, cualquiera que sea la edad en la
que iniciamos, comenzamos a ver (o sentir) los
efectos de los jefes que reganan, llaman la
atencion, pelean con otros y hasta algunos de
ellos, son reconocidos como “exitosos”, gozan
de famay se hablan bien de ellos.

ALUNVIINIA



Llega el momento en que nos ponen

a cargo de otros y la primer pregunta
que nos hacemos ante nuestra
inexperiencia es ;como dirigiré y
enfrentaré los problemas? Con
seguridad, ante estos cuatro
episodios, sera en ocasiones,
provocando conflictos o
reaccionando a diferencias con otros
con conflicto.

Ante estos problemas de interaccion
humana que presenciamos, o que fuimos
parte, que en esencia como se analizd
anteriormente, son producto de las
diferencias individuales, hay contextos en
que no siempre logramos lo que queriamos
y sobre viene la frustracion y la agresion
como parte de esos conflictos.

“La Teoria del Aprendizaje Social de la
mano de Albert Bandura (1977) trata, entre
otras cosas, de dar una explicacion
alternativa a la hipotesis de la frustracion-
agresion utilizando un conductismo
entreverado de elementos cognitivos.
Bandura relativiza el papel que los
refuerzos habian tenido en la concepcion
tradicional de la teoria del aprendizaje.
Estos tienen un papel importante pero no
exclusivo. Mas adn, la mayor parte del
repertorio conductual adquirido por las
personas ha sido incorporado mediante el
aprendizaje vicario mas que directamente
por ensayo y error. El aprendizaje

Vicario es aquél que se produce por la observacion de los demas.
El sujeto adquiere su repertorio sin tener que poner en practica
lo aprendido y lo procesa cognitivamente. El aprendizaje es mas
complejo que en los modelos tradicionales: se aprenden
conductas pero también tacticas generales, actitudes y valores,
su emision depende de variables ambientales pero también de
variables cognitivas que actlan de mediadoras.

En el caso de la agresién Bandura (1973) afirma que la
frustracion solo es una de las posibles experiencias aversivas que
el sujeto experimenta y que produce una activacion emocional;
la agresion solo es una de las posibles respuestas ante esas
experiencias aversivas.” (Dominguez y Garcia, 2003)

APRENDIZAJE VICARIO

A Observamos lo que hacen ciertas personas,

A con mayor atencion si es alguien reconocido por la comunidad y
mas aun, si compartimos ese reconocimiento,

A identificamos las consecuencias positivas y reforzantes que
obtuvieron,

A Lo anterior se repite con otros “lideres” en otros contextos
{padre, jefe, compaiiero, amigo)”.

A Se aprende y si recibimos estimulos positivos por comportarnos
asi, crece laprobabilidad de ocurrencia del comportamiento.

(Patifio, P. Humberto, (2012), Divisién de Educacion Continua (DEC) de |a Facultad de
Psicologia de |la Universidad Nacional Autonoma de México (UNAM).
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Ahora bien, de la misma forma en que podemos en
parte claro, explicarnos con esta teoria y ley del
comportamiento humano, la adquisicion de esta
habilidad, también podemos traspolarla para
aplicarla cuando estamos o vamos a estar en
diferencias con otros, pues podemos entender su
pasado, para predecir su probable actuacion, y asi,
prepararnos para negociar.

“Al igual que en el ambito individual en el grupal
las experiencias pasadas son un importante
predictor de acontecimientos futuros. Esos
conflictos pueden haber tenido lugar entre las
mismas partes que se enfrentan en el conflicto
actual o con otras partes distintas. Obviamente en el
caso de repetirse los mismos protagonistas el
aprendizaje del posible comportamiento de la otra
parte es superior que cuando se conoce su
participacion solo por referencia.

De los acontecimientos pasados se sabe:

- cual es -ha sido- el umbral de desencadenamiento
del conflicto;

- cuales han sido las consecuencias;

- qué grado de flexibilidad o dureza se puede esperar
odesarrollar;

- cual es la capacidad real de los implicados en el
enfrentamiento;

- qué valoracion intragrupal, intergrupal o social ha
habido de las formas concretas que ha adoptado el
conflicto y del comportamiento de las partes, etc.
(Dominguez y Garcia 2003)

Practica4:
Recuerde y elabore un listado de las personas de
trabajo efectivo, que tuvieron gran influencia en su

viday que eran admiradas por usted.

AILURIINIA

Il.4 Factores organizacionales de niveles frecuentes
de conflicto

Algo muy interesante para usted que como adulto
quiere mejorar su modelo, proceso y técnicas de
administracion del conflicto, es que muchas de sus
fuentes y tipos, en adicion a los que hemos reportado
hasta aqui, provienen de la propia organizacion. Es la
empresa e institucion dentro de la cual, se encuentran
muy frecuentemente errores, ajenos a la voluntad de
las personas y los cuales generan diferencias,
problemas y conflictos.

Y péngase atencion en la siguiente afirmacion que
se hace y que es producto de mdltiples estudios,
investigaciones y trabajos que algunos se han
publicado desde 1988, en que en organizaciones
mexicanas y de otros paises de América como
RepuUblica Dominicana, Estados Unidos y México, se
han repetidamente encontrado, cuando aparecen
problemas en las industrias e instituciones, el primer
problema entre las personas que los estudian, es
definir “que es un problema”. Es increible ver como
en un grupo de trabajo que se forme y que nos han
llamado para ayudar como asesores académicos, se
ignora el concepto moderno de problema, se
confunden problemas con sintomas de ellos, con sus
causas y con los efectos, no se diga de las diferencias
entre los integrantes para convencer a los otros en el
método de estudiarlos, que pueden ir del sentido
comun, hasta las técnicas de analisis de problemas y
toma de decisiones, hasta los mas recientes métodos
de mejora continua en el trabajo con calidad. Esto lo
hemos encontrado como factor constante y presente,
independientemente de si la organizacion es
paraestatal, secretaria de gobierno, empresa privada
nacional, corporaciones internacionales, hospitales o
institutos de investigacion en ciencia médica.

Pero lejos de leer, comprender y memorizar, se lo
haremos sentir a través del estudio de un caso que
elaboramos denominado “Dr. House” y que se
presenta en el anexo al final del manual.




Préactica 5:

Resuelva individualmente el caso,
respondiendo a las preguntas. Acto seguido
compare las respuestas con las de los integrantes
de su grupo y obtenga una version mejorada a
compartir con el grupo en plenaria. Lo menos
importante es cuanto de sus respuestas se tomo
en consideracion para la version final, ya que lo
que cuenta, es que la conclusion sea avalada por
todo el grupo.

Finalmente lea lo que autores especializados
reportan sobre ello y aprenda asi, por
descubrimiento, por ejecuciony practica.

Como sintesis de este apartado, podemos
decir que “cada aspecto de la vida
organizacional que crea orden y coordinacion de
esfuerzos debe sobreponerse a otras tendencias
a la accion y en las que de hecho descansa la
potencialidad del conflicto” (Katz y Kahn, 1966:
617, De Dreu, C.K.Wy Van de Vliert, 1998: 353)

-Las mismas caracteristicas pueden afectar al
conflicto de manera diferente.

-Correlacion no implica causalidad.

Teniendo en cuenta todo ello, se han encontrado
relaciones entre las siguientes caracteristicas y
el conflicto:

-Aspectos estructurales: n° de niveles
jerarquicos, n° de departamentos,
descentralizacion, especializacion descentrada,
heterogeneidad entre los miembros de la
organizacion.

-Ambigliedad de las tareas, recursos o criterios
de evaluacion.

-Conflictos de rol, control y posiciones
innovadoras.

-Caracteristicas culturales: aumento de los
conflictos por diferencias en: objetivos,
apertura reciproca, tolerancia o por diversidad
de valores entre los miembros del grupo o el
grupoy sus superiores.

-Mecanismos de regulacion de la organizacion:
reglas formales e informales que afectan mas al
curso del conflicto y no a su surgimiento
-derechos y deberes, armas permitidas,
procedimientos para disputas, etc.-

De estos elementos, tal vez el que requiere mayor
explicacion es el de "correlacion no implica
causalidad” y lo abordaré con un ejemplo. En una
relacion causal, existe un estimulo que genera una
respuesta: si yo hago aumentar la temperatura del
salon en donde se imparte un programa de
capacitacion, llegara un nivel en que los
participantes comenzaran a sudar y a sentirse
somnolientos.

En una relacion funcional, hay diversas variables
que pueden intervenir en grados diferentes para
provocar un efecto, asi, el conflicto esta en funcion
de mi historial, por ende de mi comportamiento y
situaciones pasadas, del tipo de persona(s) que
tengan diferencias conmigo, de las reglas y cultura
organizacional y de las consecuencias que se
identifiquen, por mencionar algunos. Si alguno de
ellos aumenta en valor y acto seguido, aumenta la
probabilidad de conflicto, hay una correlacién
positiva, si alguno de ellos aumenta y el conflicto
disminuye, hay una relacion negativa. Mismo caso si
alguno de los componentes disminuye y el conflicto
aumenta, habra correlacion negativa, uno crece, el
otro decrece.

Y aqui es en donde entramos en un subtema
relacionado y que ampliard sus conocimientos,
habilidades y actitudes sobre el tema de Conflicto -
Negociacion efectiva. El estudio de los problemas,
sus sintomas, causasy efectos.
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1.5 Problemas organizacionales y los conflictos

Comencemos con una reflexion simple. Si ante un
problema en la organizacion en la que trabajamos se
presenta un problema relativo con la atencion en el
servicio de clientes y usuarios de la empresa o
institucion y las personas que nos abocaremos a su
estudio, no tenemos diferencias en como lo
percibimos, lo entendemos con base a nuestros
conocimientos adquiridos, no diferimos en el plan de
aplicacidn, los recursos que nos dieron para ello, los
resolvemos y mantenemos bajo control y mejora
continua, es muy, probable que no haya conflicto. El
asunto emerge cuando hay diferencias de opinion -
reaccion en alguna fase del proceso, creciendo hasta
adoptar modalidades de disputas del nivel que se
piense.

Pero esto es muy poco probable en general,
estudios diferentes, edades diferentes, géneros
involucrados, experiencias acumuladas exitosas y no
efectivas, roles de autoridad, intereses,
consecuencias esperadas u otorgadas, percepciones
de los otros (confianza, prejuicios, etc.), hace casi
imposible que no haya conflicto y, sobre todo, con
una variable adicional, trabajando en grupo. Dentro
de todo este mosaico incliyase la variable que
anteriormente también ya se menciono, las formas
diversas y competencias variadas sobre el estudio y
solucion de problemas semejantes o diferentes de
las personas, hacen que no haya un lenguaje y
cultura en comin. Este es el propdsito de esta
seccion, dotarnos de una misma manera de estudiar
las cosas en el trabajo y mejorarlas.
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Brioni es una casa de moda italiana que vende sus creaciones en mas de 70 mil pesos por
pieza. Tiene entre sus clientes a importantes mandatarios, sultanes y actores
multimillonarios

Les llaman "los Ferrari" de los trajes. Son conocidos en todo el mundo por ser lo mas caros que
existen. Se trata de los trajes Brioni, una sastreria italiana que nacié en 1945.

Fue en esa fecha que Nazareno Fonticoli y Gaetano Savini (en la foto) deciden abrir lo que se
convertiria en una de las casas de moda mas importantes de la ciudad de Roma, explica
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¢Increible, cierto? Este es el juego de ajedrez The Royal Diamond Chess fue
creado por Bernard Maquinun reconocido artista y joyero francés hecho en 2005, es
uno de los juegos mas caros del mundo, de hecho, esta obra de arte esta valorado en
unos 500.000dolares.

Para hacerlo 30 artesanos trabajaron bajo las 6rdenes de Maquin durante 4500
horas en las que moldearon mas de un kilo de oro blanco, y aproximadamente 9900
diamantes blancos y negros.

La verdad es que el resultado es una auténtica maravilla.

Joyas para llevar colgadas del hombro, creaciones en las que no cabe un
juego de llaves, nombres tan sugerentes como 1001 noches o Cleopatra,
varios Hermes, un homenaje al ‘pachtwork’, el bolso de Margaret Thatchery
algo parecido a una instalacion de arte moderno conforman el grupo de
bolsos mas caros del mundo.

Sus precios oscilan entre los 27.000 y los 3,8 millones de ddlares, un
capricho, un pecado o un objeto de deseo sélo apto para mirary sofar.

El cubo Rubik, también conocido como cubo magico, es uno de los
juguetes mas famosos y mas vendidos del mundo a pesar de que muy
pocos pueden resolverlo. La compania Diamond Cutters International
cred una version que en cada lado del cubo tiene 25 piedras preciosas con
los colores tradicionales: diamantes blancos, zafiros, amatistas,
esmeraldas y rubies. Esta valuado ;2 millones 500 mil dolares!, y
cambid el naranja tradicional del juguete por el purpura, que representa
larealeza.
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