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EDITORIAL

Estimados lectores:

En un ano tan importante y coyuntural
como fue este 2017 para nuestra
industria del aluminio, se presentaron
cambios tan vertiginosos, que nos han
obligado a movernos cada vez mads
hacia mercados donde no se habia
incursionado, ofrecer productos que
tengan un valor agregado, crear
nuevas maneras de hacer las cosas,
y buscar mejores prdacticas para
mantenernos en la mejor posicion
en el mercado. Econdmicamente
representdelestarpendientesde cada
ronda de negociacién del TLCAN, ir
considerando en las planeaciones de
cada una de las empresas escenarios
para estar preparados, es por ello
qgue en esta edicidn que despide el
ano, nuestro fema central enmarca
articulos con contenidos relacionados
a la visualizacion de la industria desde
diferentes perspectivas: econdmicas
en el dmbito de industria y de manera
integral, abarcando lo fiscal, el capital
humano, y obviamente no dejando
de lado la parte técnica.

Como lo hemos hecho en ofras
ediciones de nuestrarevista ALUMINIA,
el acercar conocimiento como
resultado deinvestigacionesy articulos
que puedan aplicar en la industria
para llegar a la implementacion
en procesos actuales, opiniones vy
perspectivas del mercado, es lo que
reunimos para usted en esta ocasion.

Por tanto, es para nosotros un gusto
saludarlos en esta edicidn niumero 31,
y mostrarles en ella los andlisis y las
opiniones desde facetas diferentes.

Queremos agradecer, como en
cada edicién, a todas las personas
que han colaborado intensa vy
desinteresadamente para que
esta revista llegue a cada uno de
ustedes, y lo mds importante, que
nuevamente la tengan en sus manos
impresa. Agradecer a quienes creen
en el proyecto de ALUMINIA para
colocar sus marcas, para mostrar sus
frabajos, compartir sus opiniones... Y
como siempre, ALUMINIA cumple el
compromiso con los colaboradores
al ofrecer este espacio vy llevarlo a los
industriales del aluminio.

Aprovechamos la ocasidon y espacio
para invitarlo a formar parte de este
proyecto al que cada vez mds se
unen nuevos autores, lo que nos
compromete y emociona un tanto
mds en cada edicion.

Siéntase codmplice de ALUMINIA
participando con sus comentarios,
escribiendo articulos, y/o
anuncidndose en los  espacios
publicitarios, para que este esfuerzo
siga adelante como hasta ahora y
continuemos mostrando articulos y
datos de su interés.

Queremos finalizar deseando por
parte del equipo Editorial ALUMINIA
unas Felices Fiestas, y que el préximo
2018 sea prospero y lleno de éxito
para fodos, tanto en lo profesional
como en lo personal.

iGracias!

7™\
IMEDAL.

Comité Editorial Imedal
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Aleris firma acuerdo plurianual con Bombardier

Aleris se convertird en un importante
proveedor de placas laminadas de
aluminio estandar y especializadas

Aleris ha firmado recientemente un
acuerdo plurianual con Bombardier
para suministrar productos laminados
planos de aluminio a varios de sus
programas aeronduticos. El nuevo
acverdo amplia el alcance de
la gama de productos que Aleris
suministra, la cual incluird ahora
placas de alta calidad técnica, gran
solidez vy resistencia superior a la
corrosién, lo cual convierte a Aleris en
uno de los principales proveedores de
productos laminados de aluminio de
Bombardier.

“Estamos emocionados con la
expansidon de nuestra asociaciéon con
Bombardier a fravés del suministro de
una gama mds amplia de productos
desde nuestros cenfros de Europa y
de Asia-Pacifico”, dijo Sean Stack,
presidente y consejero delegado de
Aleris. “Este acuerdo con Bombardier
constituye un nuevo criterio de
validacion de nuestra estrategia para
continuar  desarrollando  nuestras

capacidades técnicas y expandir
nuestra presencia global con el fin de
ayudar a nuestros clientes del sector
aeroespacial a alcanzar sus metas”.

El confrato incluye el suministro de
material desde los cenfros de la
empresa en Koblenz (Alemania) y
en Zhenjiang (China); este Ultimo
constituye un proyecto de nueva
construccion que Aleris inicié en 2013.
Bombardier certificdé a este centro
para la produccién de material
espacial en 2014.

Acerca de Aleris

Aleris es una empresa privada vy lider
mundial de productos Ilaminados
de aluminio, que presta servicios
a los sectores aeroespacial, de la
automocién, de la construccion,
del fransporte comercial y de la
fabricacion industrial. Con sede en
Cleveland (Ohio), Aleris administra
centros de produccidn en América
del Norte, Europa y Asia. Para obtener
mds informacién, visite www.aleris.
com [http://www.aleris.com/].

Fuente: LA VANGUARDIA
1° de noviembre 2017




Nemak aspira a ventas anuales
de 7 mil 400 mdd hacia 2025

La compania de autopartes Nemak aspira a obtener anualmente ingresos por
7 mil 400 millones de ddlares a partir de 2025.

En su dia anual con inversionistas, Armando Tamez, director general de la
empresa, destacd que para alcanzar esta meta, apostardn por cuatro temas
gue son esenciales para la evolucion de la industria automotriz.

El primero es mejorar su negocio de tren motriz mediante la capfura de
oportunidades de crecimiento, generadas fanto por el uso creciente del
aluminio en la fabricacién de monoblocks (pieza de motor), como por el
desarrollo del mercado en China.

En segundo lugar es aumentar el maquinado interno hasta alcanzar 70 por
ciento de la produccién total. Esto permitird a la compania aumentar el valor
agregado de sus productos y expandir sus margenes de utilidad.

Tercero, desarrollar nuevas soluciones de dligeramiento a través de
componentes estructurales, incluyendo la fundicién de piezas y su ensamble
para formar sistemas de componentes.

“"Alrespecto, Nemak cuenta ya con una organizacion dedicada para expandir
este negocio, asi como con instalaciones productivas nuevas, tanto en Europa
como en América, y en un futuro proximo en Asia”, dijo Tamez.

Por Ultimo, desarrollar el negocio de componentes para vehiculos eléctricos
incluyendo carcasas para baterias y motores eléctricos, para los cuales se
requiere aluminio como la materia prima preferida.

Ademds, estos productos pueden requerir procesos secundarios que anaden
valor, como maquinado y sub-ensambles, entre ofros, lo que los hacen mds
rentables.

Fuente: El Financiero
27 de septiembre 2017
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Alianza aubomobriz une plataformas
hacia movilidad del futuro

La Alianza se convertird en un
operador de servicios de vehiculos
robotizados que permitirdn la gestion
de acfividades comerciales vy
recoleccioén de pasajeros

La dalianza Renault-Nissan-Mitsubishi
anuncié un nuevo plan estratégico
hacia el ano 2022 que prevé ahorros
en sinergias anuales de 12,000 millones
de dodlares, la venta de 14 millones
de vehiculos e ingresos por 288,000
millones de ddlares.

De acuerdo con un comunicado
emitido por Nissan Mexicana, con el
nuevo plan se lanzardn al mercado
12 nuevos vehiculos completamente
eléctricosy 40 con diferentes niveles de
autonomia, hasta el completamente
auténomo en 2022.

Asimismo, los nuevos motores de
la Alianza supondrdn dos tercios
del volumen total, cuando hoy
representan  sélo un tercio; se
generardn sinergias adicionales
en electrificacién, conectividad vy
tecnologias auténomas y se convertird
en un operador de servicios de
vehiculos robotizados.

El presidente del Consejo Directivo de
la Alianza, Carlos Ghosn, dijo: “Hoy
se establece un nuevo hito para las
companias que la integramos. Al final
de nuestro plan estratégico Alianza
2022, buscaremos duplicar nuestras
sinergias anuales hasta los 12,000
millones de ddlares”.

Dijo que para alcanzar este objetivo,
Renault, Nissan y Mitsubishi acelerardn
la colaboracién en el desarrollo de
plataformas comunes, motfores vy
tecnologias para impulsar la movilidad
eléctrica, autbnoma y conectada de
la siguiente generacion.

"Estas sinergias serdn reforzadas con
un tfotal de ventas anuales al final
del plan que superard los 14 millones
de vehiculos, generando ingresos
por 288,000 millones de ddlares”, dijo
Ghosn.

Como parte de este nuevo plan
Alianza 2022, las companias del grupo
incrementardn el uso de plataformas
comunes, con nueve milones
de unidades basadas en cuatro
plataformas, en ftanto que el plan
también extenderd el uso de motores
hasta 75% de las ventas totales.

Como parte de la nueva estrategia
de servicios de movilidad, la Alianza se
convertird en un operador de servicios
de vehiculo robotizados que permitirdn
la gestion de actividades comerciales
y recoleccioén de pasajeros.

Con la presentacion del plan Alianza
2022, también se ha lanzado el
nuevo logotipo que identifica la
Alionza del grupo Renault, Nissan vy
Mitsubishi, lo que simboliza la creciente
convergencia y cooperacién entre las
empresas.

Fuente: El ECconomista
18 de septiembre 2017
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CARTA DEL PRESIDENTE

Estimados amigos:

A través de este espacio y con mucho gusto nos dirigimos nuevamente a ustedes en ocasidon de la edicién
numero 31 de nuestra revista ALUMINIA.

Mucha expectacion han causado las rondas de la renegociacion del Tratado de Libre Comercio de América
del Norte (TLCAN) y que a la fecha del cierre de esta edicién acumulan cuatro sesiones. A este respecto les
comento que el comité formado para tal efecto en el IMEDAL ha participado activamente en las consultas
y manifestado las posturas que deben de considerarse por los negociadores mexicanos en diversos temas de
interés para nuestra industria.

Asimismo, atendiendo a la invitacién de la Aluminum Association a su reunién anual en Washington, tuve la
oportunidad de estrechar los vinculos entre nuestras asociaciones y visitar a representantes del Senado de
EE.UU., para manifestarles la amplia colaboracién que hay entre los industriales del aluminio de Canadd, Estados
Unidos y México vy solicitarles su apoyo para que las negociaciones sirvan para la modernizacion del TLCAN y
fomentar la actividad manufacturera en toda la region.

Aprovecho la oportunidad para darle una calurosa bienvenida a nuestro Instituto ala empresa MartinRea Honsel
S.A. de C.V., importante productor de componentes automotrices, localizado en Parque Industrial Querétaro.

Entre otfras actividades realizadas en el IMEDAL, me permito subrayar el valioso trabajo que el Comité de Normas
lleva realizado este ano, donde se contabilizan a la fecha 93 normas revisadas y con cinco mds que esperamos
concluir en este mismo ano.

Asi mismo, seguimos contando con una entusiasta participacion a nuestros cursos de capacitacién con
temdticas de interés técnico y general, como son: metalurgia para no metallrgicos, tratamientos térmicos,
hornos de fundicién, regulacién fiscal, defectos en procesos de colada a presidon, aleaciones para la industria
automotriz, etcétera.

Los invitamos a acercarse al Instituto para conocer el programa de los préoximos cursos y poder participar en
ellos, a fin de reforzar y acrecentar el capital humano de nuestras empresas.

El fin de ano se acerca y nos lleva a reflexionar sobre los
logros obtenidos y las oportunidades y retos que nos depara
el proximo ano, por lo que una planeacidon adecuada se
vuelve fundamental para nuestras empresas y para este
propdsito les recuerdo que el proximo 05 de diciembre
llevaremos a cabo nuestra fradicional Comida de Fin de
Ano, donde en el marco de un agradable ambiente se
reunirdn los principales ejecutivos de la industria del aluminio
y autoridades, a fin de recapitular el avance anual, asi
como informarnos del panorama que se prevé para el ano
proximo, ademds de ser una excelente plataforma para el
“nefworking” entre empresarios. Los esperamos.

No quisiera despedirme sin antes desearles a todos ustedes
que las préximas festividades las pasen rodeados de sus
seres queridos, en armonia y con buena salud y que el
proximo ano esté pleno de dicha, prosperidad y de logros
alcanzados.

Atentamente

Ing. Norberto F. Vidaha Romero
Presidente
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Estudio de la demanda de SR como
modificador en aleaciones AL-SI
hipoeutécticas

/ \ Introduccién

Las propiedades mecdnicas de las
aleaciones Al-Si estdn relacionadas
con eltamano, formay distribucion del
silicio eutéctico en su microestructura.
Para mejorar las  propiedades
mecdnicas estas aleaciones
son sujetas a un tratamiento de
modificacién, la cual transforma la
morfologia del silicio acicular a fibroso
dando como resultado una notable
mejoria en las propiedades ténsiles.
[2] Las aleaciones mds importantes

Dr. J. Alejandro Garcia Hinojosa, IQM base  aluminio para fundicion
Departamento de Ingenieria Metalirgica comprenden las series 3xx.X y 4xx.X.
Facultad de Quimica UNAM Estas aleaciones tienen contenidos

Correo: jagarcia@unam.mx de silicio que van desde el 4.5 hasta

el 12% Si (355.0, 356.0, 359.0, 413.0).
Las aleaciones hipoeutécticas son utilizadas para diversas aplicaciones: rotores,
embarcaciones, cuerpos de vdlvulas y comUnmente usadas en condiciones de
colada. Las aleaciones eutécticas 11-13% Si son usadas en pistones, cilindros,
blocks y cabezas de motores en la industria automotriz y aerondutica. [2]

La bibliografia [8] recomienda adiciones entre el 0.02 y 0.04% de Sr para
alcanzar un buen nivel de modificacién. Ya que el Sr adicionado como agente
modificador afecta directamente la morfologia del Si eutéctico, la demanda
podria incrementarse cuando se incrementa el contenido de silicio en la
aleacién. Debido a lo anterior es importante conocer acerca de la demanda
de Sr como agente modificador en aleaciones con bajos y altos contenidos de
silicio y en aleaciones que son coladas en moldes de arena. Debido al efecto
de modificacion en la microestructura y en las propiedades mecdnicas, hay
una necesidad de verificar el fratamiento de modificacion durante el proceso
de fundicién. La mejor manera es llevar una muestra a un andlisis metalogrdfico,
andlisis térmico y andlisis quimico.

El andlisis térmico [6] ha estado
ganando aceptacién en muchas
fundidoras de aluminio como un
método rdpido que puede ser usado
antes de la fundicién. La disminucion A
en la temperatura eutéctica, debido pr ¥
a la adicién de elementos tales como I,,.g_]_ p— [
estroncio y sodio, comparada con \
la aleacién no modificada es usada E
para evaluar el nivel de modificacion,
esto también llamado “depresion”
puede ser tomado como una medida e
del nivel de modificacién. La figura 1 _ g

. s Figura 1. Comparacion de dos curvas de
muestra esta depre5|on provoccdo enfriamiento para una aleacion modificada y una no

por el tratamiento de modificacion. modificada, observar la depresién de la temperatura
eutéctica. [3]

wrmieed l




Con base en lo anterior se evalua la respuesta a la modificacién por adicion de
Sr con base en el contenido de Si en la aleacién, para determinar la cantidad
demandada por la aleacién para alcanzar un buen nivel de modificacién.

Desarrollo experimental

Se fabricaron aleaciones en un horno eléctrico de resistencia con niveles de
silicio, un nivel bajo con 4.75% Siy un nivel alto con 11.4% Si.

Cadaunadelasaleacionesfue tratada condiferentes niveles de Sr, considerando
como referencia datos reportados en la bibliografia y experiencias propias en el
laboratorio de fundicién del DIM-FQ-UNAM, de acuerdo al disefo experimental
mostrado en la tabla 1.

Se colaron barras de 3 cm de didmetro por 12 cm de alto de cada aleacién
y en cada nivel de Sr especificado. Cada una de las muestras fue cortada
transversalmente para evaluar el nivel de modificacion, aplicando el patrén
comparativo reportado por la AFS que define 7 niveles de modificacién del 1 sin
modificar al 7 super modificado.

Tabla 1. Cuadro para el disefio experimental, cantidad de Sr adicionada para cada aleacion.

Aleaciéon % Sien la % de Sr para el fratamiento

aleacion
1 4.75 si* Si Si Si no no no No
2 114 no no no no Si Si Si Si

*Si significa que sera tratada con Sr en el nivel seleccionado y No significa que no sera tratada con ese nivel

Resultados
Composicién quimica y andlisis metalogrdfico
Los resultados obtenidos en la fase experimental se presentan a continuacion.

La tabla 2 muestra la composicion quimica experimental de las aleaciones
fabricadas.

Tabla 2. Composicion de la aleacion de bajo silicio.

Elemento Si

%enpeso | 4.75 0.28 0.01 0.015 | 0.022 | 0.009 | 0.024 Bal.

La tabla 3 muestra los niveles de modificacion alcanzados con los diferentes contenidos de Sr adicionados y
la microestructura correspondiente.

- e

b Il.” b . s 1.'-’."".-_“ .r* |' '* I ¥ ¥ F
: 5 | _E 3 o g, Ay x 7}

J_ ; = \,-’ '\r'
! i g S L
v !
" '-‘f.h"'} A . J

R - — W
- ‘3 " 7 4 1 : 3
Fa A0 0% ; e L
";,-‘f i ’T __._r;-_ .\_‘,‘ -4
e X "t:; :
= e e. r W‘ 3
& g BT N
7 i O
Sy u.:“:,__q‘ sy h‘b‘.
[ RO 4 S - . ¥
» o Ko
N AT '
s ' V= . F it

Aleacion Al-4.75%8Si, (a) sin Sry (b) con 0.015% Sr

ARTiCULO

ALUMINIA

11

IMEDAL




ALUMINIA

12

IMEDAL

ARTiCULO

Aleacién Al-4.75% Si, (c) con 0.020 y (d) con 0.03% Sr

Parala aleacién con 11.7% Silos resultados de composicidn quimica se muestran
en la tabla 4 y las microestructuras con el correspondiente nivel de modificacién
en la tabla 5.

Tabla 4. Muestra la composicién de la aleacién de alto silicio utilizada.

Elemento

%enpeso| 11.43 | 0.27 [ 0.005 [ 0.014 | 0.019 | 0.009 | 0.024 Bal.

Tabla 5. Comparacién de los diferentes niveles de adicién de Sry su nivel de modificacion para una aleacion
de alto silicio.

Al-11.4Si

Nivel Nivel Nivel de
adicionado | residual modificacion
0% 0.0002% 1

0.025% 0.0002% 3

0.03% 0.0002% 3
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Al-11.4Si
Nivel Nivel Nivel de
adicionado | residual modificacion
0.04% 0.0002% 5
0.05% 0.0002% 6
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Andlisis térmico (curvas de enfriamiento)

Las curvas de enfriamiento experimentales paralos dos niveles de Si se presentan

enlas figuras 2 y 3. 2
a
=

Efecto del Sr en aleaciones Al-4.755i
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ol
m 581 i (.02 %5F
=3
m g8 &— 0.015%5r
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(=}
E 574 =i 0.01%5r¢
=

578 —@—0.005%5r

y ~—@—blanco
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&0 70 80 90 104 110 120
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Figura 2. Curvas de enfriamiento que muestran el efecto de la adicién de Sr en el sub-enfriamiento de una
aleacion con 4.75% Si.
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La tabla siguiente indica la depresion de la temperatura eutéctica en funcion
del contenido de Sr, ésta se calculd de acuerdo a DTE = TE (sin Sr) - TE (con Sr),
donde DTE depresidn de la temperatura eutéctica, TE temperatura eutéctica.

Tabla 5. Depresion de la temperatura eutéctica experimental para la aleacion con 4.7% Si

Condicion

(% Sr)
Blanco

TE (sin Sr)

TE (con Sr)

Nivel de
modificacion

0.005

0.010

0.015

0.020

O%5r

—8— 0.03%5r

Temperatura °C

4 ..". 3 = : . o 0.04%5r

' ‘ —8—0.05%5r
574
0 50 100 150

tiempo (s}

Figura 3. Curvas de enfriamiento que muestran el efecto de la adicion de Sr en el sub-enfriamiento en una
aleacion con 11.43 Si.

La tabla siguiente indica la depresidon de la temperatura eutéctica en funcion
del contenido de Sr, ésta se calculd de acuerdo a DTE = TE (sin Sr) - TE (con Sr),
donde DTE depresidn de la temperatura eutéctica, TE temperatura eutéctica.

Tabla 6. Depresion de la temperatura eutéctica experimental para la aleacion con 11.4% Si.

Condicién TE (sin Sr) TE (con 3r) Nivel de
(% Sr) modificacion
Blanco 5823 | - |- 1
003 |- 581.7 0.6 3
004 | 578.4 3.9 5
005 |- 577.4 4.9 6

Discusidn de resultados

Se puede observar que en la aleacion Al-4.75% Si se tuvo un buen nivel de
modificacion (5 en la escala AFS) hasta un 0.03% Sr. Al ser comparada con la
aleacion Al-11.4% Si podemos observar que con el mismo porcentaje adicionado
no se observa cambio alguno en la estructura del eutéctico y permanece con
una estructura laminar. Al adicionar 0.04% Sr a la aleacién de alto silicio se puede
observar un notable cambio y una buena modificacién (5 en la escala AFS) y
con 0.05% llegamos a una estructura muy fina del silicio eutéctico.



Se puede observar que los niveles de Sr residual en ambas aleaciones indican
gue no se tiene Sr en las aleaciones pero al comparar con las imdgenes y con el
nivel de Sr adicionado podemos decir que el andlisis quimico para el elemento
Sresincorrecto, esto se debe probablemente ala calibracién del Sr en el equipo
de andlisis quimico (espectro de emision atémical).

Las curvas de enfriamiento de las aleaciones muestran una disminucién en el AT
conforme se aumenta la canfidad de Sr adicionada, lo cual puede reafirmar los
resultados erréneos del nivel de Sr residual del espectro de emisidon y corroborar
los resultados de las imdgenes. También muestran una mayor depresion de la
temperatura eutéctica enlas aleaciones con 11.4% Siconrespecto ala aleacion
de 4.75% Si.

Conclusiones

En aleaciones con bajo silicio 4-5% Si la cantidad requerida de Sr para una
buena modificacién (nivel 5 en la escala AFS) es de 0.025-0.03% Sr.

En aleaciones con alto silicio 11-12% Si la cantidad requerida de Sr para una
buena modificacién (nivel 5 en la escala AFS) es de 0.04-0.05% Sr.

La magnitud de la depresidn de la temperatura eutéctica es en general mayor
para la aleacidn con mayor contenido de silicio del orden de 5 a 6 ° C cuando
se alcanza una buena modificacién. Mientras que para la aleacidén con 4.7% Si
la depresidon alcanzada es del orden de sélo 1.5a2°C.

Nota

El equipo de andlisis quimico de espectrometria de emisidn atdmica al parecer
estd descalibrado, ya que los andlisis quimicos detectaron muy bajos niveles de
Sr, sin embargo la evaluacion micro-estructural presenta estructuras totalmente
modificadas con grado 5.
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Lenguaje no verbal y comunicacion
efectiva

“La facultad de comunicarse con
los demds de un modo eficiente
y obtener asi su cooperacion
es un capital que poseen los
triunfadores.”

Henry Blackstone

José Luis Ortiz

Profesor, investigador, periodista y
conferencista internacional
Tecnoldgico de Monterrey
jlortiz@itesm.mx

Sabemos que la comunicacion esla competencia mds preciada del serhumano.
De acuerdo con Miguel Angel Cornejo “un lider es 50% lo que piensa y 50% cémo
lo expresa”. Se puede ser brillante y tener ideas creativas; si no se expresan de
manera efectiva, se estard anulado. Se pueden tener las herramientas y las
técnicas adecuadas; sino podemos persuadir o convencer a los demds de que
lo son, estaremos perdidos.

John C. Maxwell ha mencionado que “los buenos maestros, lideres y oradores
no se consideran expertos al frente de auditorios pasivos a los que deben
impresionar, ni creen que sus intereses sean mds importantes que los ajenos.
Por el contrario, se consideran guias y se concentran en ayudar a los demds a
aprender. Como valoran a los otros, se esfuerzan por establecer un vinculo con
las personas a las que ensenan o a las que infentan ayudar”.

Para establecer vinculos, necesarios para ejercer influencia sobre las personas
y esencia de lo que debe ser el discurso, es indispensable un uso adecuado de
nuestro lenguaje no verbal, porque las relaciones van mucho mdas alléd que las
palabras. Junto con el componente verbal, hay algo que gravita en un discurso:
es la forma especial con la que se pronuncia, no importa tanto lo que uno dice,
sino la forma en que se dice.
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“Lo que usted es, grita tan fuerte a mis oidos que no puedo

oir lo que usted dice".

Ralph Waldo Emerson

En el libro How fo talk so people listen,
Sonya Hamlin explica que la vista es
el sentido mds importante y poderoso
involucrado en la comunicacion. Los
seres humanos recordamos entre el
85y el 90 por ciento de lo que vemos,
pero menos del 15 por ciento de lo que
oimos.

Las personas responden de inmediato a
las expresiones faciales, gestos, postura
corporal y energia. Reaccionan a la
voz, tanto al tono como a la inflexion.
El pUblico, asi se trate de uno, cien o
mil individuos, capta las motivaciones y
actitudes de forma instintiva.

Para ser efectivos en nuestra
comunicacién interpersonal delbemos
imprimir emociones, porque no hay
nada que entusiasme mds que el
entusiasmo, nada que motive mds que
la motivacién, nada que entristezca
mds que la tristeza.

Algunas recomendaciones generales
para incrementar su capacidad para
establecer vinculos visuales con los
demds:

Estar bien arreglado es un buen comienzo.

Haga contacto visual con las personas.

Sonria.

Muévase con energia, seguridad y entusiasmo.
Elimine las distracciones personales.

Enfatice lo que dice.

Haga pausas, el silencio debe estar a su favor.

Use un volumen adecuado: ni muy bajo, ni muy alto.
Utilice un ritmo adecuado: ni muy lento, ni muy
rapido.

Module su voz.

Refuerce sus palabras con expresiones faciales y
corporales.

Elimine cualquier hdbito o tic que distraiga al
interlocutor.

Amplie su abanico de expresiones faciales y
corporales.

Muévase en el escenario con un objetivo en mente.
Mantenga atencién a su entorno.

Sea aprendiz de estilos, no los copie.

=
=
=
=]
o
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FortGalecer y generar un piso parejo
para las MIPYMES, compromiso de
INADEM

En México se ha realizado un tfrabajo
constante para la construccién de una
politica publica integral de apoyo a las
micro, pequenas y medianas empresas
(MIPYMES), la cual ha evolucionado vy
confribuido al crecimiento econdmico
del pais. Una muestra clara del éxito
obtenido en 17 anos gracias a esta
politica, que se ha acrecentado en la
actual administracién del Presidente
Enrique Pena Nieto, es la aportacion de
éstas en el Producto Interno Bruto (PIB)
que tuvo un aumento del 34.5 al 41 por
ciento.

Alejandro Delgado
Presidente de INADEM

Actualmente, las MIPYMES representan el 99.8% de las unidades econdmicas
del pais y generan el 73% del empleo nacional; sin embargo este sector,
gue constituye la base econdmica de México, es al mismo tiempo el menos
productivo, lo que genera bajos ingresos, ausencia de valor agregado, niveles
de permanencia menores, en general, un bajo bienestar social. Con lo anterior,
el reto que tenemos estd claro, debemos trabajar para “disminuir la brecha de
la productividad”.

En este sentido es donde resalta la importancia del Instituto Nacional del
Emprendedor (INADEM) en el Ecosistemma Emprendedor Mexicano; hemos
asumido el compromiso de fortalecer y generar un piso parejo para las MIPYMES
y los emprendedores del pais.

sComo lo estamos haciendo?2 En primera instancia, tenemos que reconocer
y atender a las MIPYMES como son, y no como queremos que sean, debemos
generar las mismas condiciones de oferta con las que cuentan las grandes
empresas. En el INADEM trabajamos bajo cuatro lineas estratégicas: acceso al
financiamiento; fortalecimiento de habilidades y capacidades empresariales;
adopcién y desarrollo tecnolégico; y articulacion de cadenas de valor.
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Lo anterior contribuye a la facilitacién y construccién de un ambiente propicio
para impulsar la creacién, crecimiento y consolidacion de nuevos negocios.

Hemos disenado diversos programas de apoyo para los emprendedores y MIPYMES
que puedan traducirse en mayores niveles de productividad y competitividad.

El Fondo Nacional Emprendedor (FNE) cuenta con 14 convocatorias, a través
de las cuales se puede obtener apoyo que va desde asesoria, capacitacion,
incorporacién de tecnologia, hasta recursos financieros. Contamos con una
categoria especifica que impulsa a los sectores estratégicos en cada estado del
pais, lo que permite la insercion de las MIPYMES en las cadenas de valor.

Del 2013 al 2017 el INADEM ha apoyado a través de las convocatorias del FNE o
mas de 396 mil MIPYMES.

En lo que respecta a las oportunidades de acceso a financiamiento, el INADEM
cuenta con garantias para respaldar créditos y programas para apoyar a
emprendedores y MIPYMES. A través del Programa Mujer PYME, en el cual se
ha invertido un total de 3,702 millones de pesos, se han apoyado mds de 4,400
proyectos. Ademds, hemos logrado la creacion de 40 fondos de inversidn por un
monto superior a los 4.8 millones de pesos en beneficio de 472 empresas de alto
impacto.

Ampliamos las oportunidades del talento mexicano a través de la Red de Apoyo
al Emprendedor, una plataforma que concentra los productos y servicios pUblicos
y privados que hay en México para emprendedores y pequenos y medianos
empresarios que quieran iniciar o consolidar su empresa. Actualmente cuenta con
mds de 235 productos de los cuales se han beneficiado mds de 1.2 millones de
emprendedores y mds de 420 mil MIPYMES.

Desarrollamos el Programa Mujeres Moviendo México para impulsar a las mujeres
gue buscan iniciar su propio negocio, contamos con nueve Centros de Desarrollo
Empresarial en todo el pais de este programa, a la fecha hemos apoyado a mds
de 24 mil mujeres.

Estamos trabajando en algunas estrategias para ofrecer mayores apoyos, dentro
de las cuales destacan: Garantias a Capital Emprendedor y Subastas de Recursos
para Apoyo Conjunto a Proyectos Estratégicos, que estardn operando en los
préximos meses.

Con estas acciones, el INADEM estd siguiendo el eje central de democratizar la
productividad. Si bien podemos resaltar grandes avances, tenemos el reto de
llegar a md&s emprendedores y MIPYMES con menos recursos, para lo que estamos
disenando programas de apoyo que permitan un efecto multiplicador.
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Hemos empezado nuestro trdnsito por
el sexto ano de gobierno y estamos por
iniciar el proceso politico que marcard
elrumbo de nuestro pais en los préximos
seisanos, es decir, tan pronto concluyan
los comicios previstos en 2018.

Como suele suceder justo cuando
iniciamos el ocaso de un sexenio,
volverdn a mezclarse los asuntos
politicos y econdmicos, haciendo mds
interesante y complejo el panorama
nacional, asi como la toma de
decisiones por parte de los agentes
econdmicos. Invertir o posponer,
consumir o esperar. Tomar el riesgo o
esperar que se aclare el panorama. En
fin, son diversas las interrogantes que
Pedro Tello Villagran tendremos que despejar en los meses
Economista por venir.

Por lo pronto ronda en el aire la pregunta, smejorard el ambiente para los
negocios en 20182 Veamos qué opinan los especialistas en andlisis econdmico,
los consumidores y empresarios de la industria manufacturera, de la construccidon
y el comercio, de acuerdo con las encuestas que mes a mes recogen su
percepcion y opinidon al respecto.

Balance de 2017
Comencemos por hacer un balance de 2017 en materia econdmica
para tener una idea precisa de donde estamos justo cuando
iniciaremos la transicion al 2018.

La revision de sus signos vitales nos indica que la economia
mexicana ha dado muestras de flexibilidad y capacidad
para afrontar |a incertidumbre dominante en el
arrangue del ano, el endurecimiento de la politica fiscal
(recorte al presupuesto de egresos, parficularmente
al presupuesto de inversidon) y el ajuste en la politica
monetaria, (encarecimiento del dinero via tasa de
interés de referencia).

El balance de resultados arroja un saldo favorable. La

economia mexicana presenta un mejor perfil respecto

al gque se esperaba en los albores de 2017, pero no por
ello exento de riesgos o de problemas estructurales.

Enefecto, nosmantenemos enzona de crecimientoecondmico,

con una importante generacion de empleos; inflacion elevada

pero bajo control; un mercado cambiario sin los sobresaltos que marcaron

su desempeno en el arranque de ano; una politica monetaria que ha levantado

un digue al avance de los precios; un manejo de finanzas publicas en linea con

lo programado; un sector exportador que ha recuperado su papel protagdnico

en el impulso al crecimiento y una Reforma Energética que mantiene el interés
de empresas privadas por invertir en exploracion y explotacion de yacimientos.




Crecimiento de la economia. En los primeros nueve meses del afio la produccion
nacional de bienes y servicios avanzd 2.2, respecto al mismo periodo de 2016.
Pese al turbulento e impredecible arranque de ano, la produccidn nacional se
manfiene en zona de crecimiento gracias al aporte de los sectores agropecuario
y servicios cuyo avance fue, en cifras originales, de 2.2 y 3.3%, respectivamente.

Crecimiento de la economia mexicana
(variacion %)

Felipe Calderon Hinojosa

I D I Enrique Pefia Nieto

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2[]1?*

Crecimiento de la industria manufacturera: 3.4% en el periodo enero-septiembre.
El dinamismo mostrado por el principal soporte de la actividad fabril, confrasta
con el desempeno del sector industrial en su conjunto, cuya actividad retrocedid
0.5% en el periodo de referencia. La reanimacion de los pedidos procedentes del
exterior y el aumento de las exportaciones fabriles, favorecieron el repunte de la
industria manufacturera, evitando que se profundizara la caida de la produccidon
industrial.

Empleo en el sector formal: 812,292 puestos en los primeros nueve meses. La
generacioén de puestos de trabajo mantiene un ritmo de avance superior al de la
actividad econdmica.

La inflacién es persistente, 6.4% al mes de octubre, pero estd controlada y pronto
comenzard a desacelerarse.

Exportaciones no petroleras. La principal generadora de divisas cerrd los primeros
nueve meses del ano con ventas al exterior superiores a los 283 mil millones de
dodlares, con un avance de 8.7% respecto al mismo lapso de 2016.

Mejoria en deuda y finanzas publicas. El cuidadoso manejo del gasto puUblico,
el incremento de los ingresos tributarios y la austeridad, permitieron recuperar
el conftrol sobre las finanzas gubernamentales, particularmente sobre la deuda
publica.

Fortalecimiento del peso. Nuestra moneda ftransitd de ser la de peor
comportamiento a principios de ano, a la divisa con mejor desempeno en los
meses recientes, sin olvidar que el mercado cambiario no ha estado exento de
turbulencias derivadas de eventos especulativos e incertidumbre a proposito del
TLCAN.

Cambio en la perspectiva de la deuda mexicana de negativa a estable, debido
al control del gasto publico y al aprovechamiento del remanente de operacion
del Banco de México que permitié liquidar anticipadamente parte del pasivo
acumulado.
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Aumento de inversiéon extranjera. En el
primer semestre del ano sumoé 15,645
millones de dodlares, 8.8% mds que en
el mismo lapso de 2016, con lo que
acumula 156 mil millones de doélares
en lo que va del sexenio, sin incluir las
inversiones asociadas en los sectores
eléctrico y energético, como resultado
de la Reforma Energética.

Repatriaciéon de capitales. Como
resultado del trato fiscal ofrecido por
las autoridades, hasta el mes de agosto
retornaron mds de 382 mil millones de
pesos. Buena parte de esos recursos se
convertirdn en proyectos de inversion
que favorecerdn el crecimiento

escalaron hasta los 21,266 millones de
dodlares, cifra sin precedentes.

Maduracién de reformas estructurales.
Como resultado de los cambios
realizados para ampliar las
oporfunidades de negocio y promover
la  modernizacidén del sector, las
inversiones en el sector energético
rondan, hasta este momento, los 100 mil
millones de ddlares entre gasoductos,
hidrocarburos y energias limpias, cifra
gue sin duda alguna se incrementard
en los meses por venir.

Repunte de la confianza empresarial
en los sectores manufacturas,

=== Economia Mexicana

construccion y comercio, fras la
profunda caida reportada en el primer
Remesas en nivel histérico. En los bimestre del afo.

primeros nueve meses del ano

Desafios y prioridades en el corto plazo

En el balance de resultados esimportante no perder de vista los rezagos y desafios
gue definen el presente y condicionan el desempeno de la economia en los
meses por venir.

econdémico.

Tal vez el mas importante se refiere a los contrastes en el comportamiento de los
sectores y las entidades federativas. Nuestra economia y regiones se mueven en
direcciones opuestas.

En los primeros nueve meses del ano, la industria minera acumulaba una caida en
su produccién de 10.1% respecto al mismo lapso del ano anterior. La generacion
de electricidad, suministro de agua y gas retrocedié 0.2% vy la industria de la
construccion retrocedia 1.2 por ciento. Tres de los cuatro soportes de la actividad
industrial no han logrado frenar la caida de sus cifras de produccién.

Independientemente de las razones que expliquen dicho comportamiento, nos
encontramosfrente al desafio deimpulsarun crecimientoincluyente, no polarizado
de la actividad econémica nacional. Nuestra economia ha mejorado a lo largo
del ano, tal y como lo hemos indicado. Sin embargo, las cifras senaladas indican
gue no estamos frente a una mejoria generalizada de la planta productiva,
particularmente al interior del sector industrial.

Retroceso de la inversidon productiva.
En los primeros nueve meses del ano
la inversién puUblica se contrajo 24% vy
la inversién fija bruta cerrd los primeros
ochomesesdelano conunretroceso de
1.2 por ciento. Sin inversidén productiva
no es posible aspirar a un avance mds
acelerado e incluyente.

s Sector Industrial

Comportamiento trimestral
Cifras Originales Var % anual

El mercado interno también muestra
sinftomas de debilitamiento. Las ventas
comparables de Ila ANTAD, cuyo
avance de 6.5% nominal en 2016 supero
el incremento de 3.4% de la inflacién,
ahora se mantiene por debajo del
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aumento en los precios. En lo que va
del ano, su ritmo de avance ha sido
consistentemente menor a la inflacion
y en octubre el avance de las ventas
comparables fue el mds débil en los
Ultimos 14 meses.

En suma, la inversibn productiva
retfrocede y el mercado interno pierde
dinamismo justo cuando necesitamos
depender mds de los motores internos
para impulsar un desarrollo acorde con
nuestras necesidades y desafios.

Dos son las prioridades que definen
nuestraagendaenlointerno: consolidar
la estabilidad de la economia e
impulsar un crecimiento de la planta
productiva dindmico e incluyente.

En lo externo, la modernizacién del TLCAN vy la diversificacion de mercados,
inversiones y fuentes de tecnologia, definen la ruta a seguir para responder a los
retos de la globalizacién y reducir nuestra vulnerabilidad de lo que ocurra en una
economia.

Tenemos una ruta de navegacidn que no debemos hacer a un lado.
Independientemente de lo que suceda con el TLCAN, México debe trabajar en
torno a seis grandes propdsitos:

ALUMINIA

Acelerar el trabajo colectivo a favor de la competitividad y la productividad,
para reducir el rezago de regiones, sectores y empresas.

IMEDAL

Reactivar la inversidon productiva piblica y privada. Su recuperacion es
fundamental para el crecimiento de la economia, la modernizacién de
la planta productiva y la ampliacion de oportunidades para competir
exitosamente en el mercado interno y en otras latitudes aprovechando la
red de acuerdos comerciales disponible con 44 paises.

Fortalecer el avance del mercado interno, por ser un motor indispensable
para el crecimiento de la economia. Un crecimiento equilibrado y sostenible
supone, necesariamente, la existencia y aporte de un mercado interno sélido
y en expansion.

Elevar el contenido nacional en la oferta exportable.

Avanzar en la sustitucion competitiva de productos importados para el
mercado nacional.

Y acelerar el paso de la actividad econémica, fortaleciendo al sector industrial
mexicano. Avanzamos a un ritmo mayor al de las economias desarrolladas,
pero inferior al que podemos y debemos alcanzar para atender desafios
socioecondmicos como pobreza, desigualdad y calidad del empleo.
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2018 en la perspectiva de analistas y empresarios

Buena parte de los analistas nacionales e internacionales coinciden en que la
economia mexicana se mantendrd en crecimiento y a un ritmo equivalente al
mostrado hasta ahora.

En su mds reciente andlisis acerca de la economia mundial, el Fondo Monetario
Internacional prevé que nuestra economia avanzard alrededor de 1.9%, cifra
menor al 2.1% esperado para el cierre de 2017. En contraste, los 34 grupos
de andlisis econdmico consultados en octubre por Banxico coinciden en el
crecimiento esperado para 2017, no asi en el prondstico para 2018, ano en el
gue esperan un avance de 2.25 por ciento.

Sea cual sea el matiz elegido, nos espera un 2018 complicado, tal y como se
desprende de los resultados de las encuestas que mes a mes aplican grupos de
andlisis econdmico y empresarios del pais.

¢Mejorara el ambiente para los negocios en 2018?

Para responder a esta interrogante acudamos a la opinidn de los 35 grupos de
andlisis econémicos entrevistados en octubre a propdsito del tema que nos
ocupa. A la pregunta de como espera el clima para los negocios en los proximos
seis meses, la respuesta mayoritaria fue “seguird igual”, asi lo indico el 66% de los
enfrevistados.

Es importante senalar cémo cambid su perspectiva a lo largo del ano. En la
encuesta aplicada en febrero, los presagios eran poco estimulantes. El 81% de
los participantes anticipaba un panorama complicado para la economia vy
los negocios. El inicio de la era Donald Trump, el efecto de la liberacién de los
combustibles y los vientos proteccionistas provenientes del norte, particularmente
las amenazas contra el TLCAN, alimentaron la incerfidumbre, provocando la
depreciacion del peso. Tuvimos un arrangque complicado. Sin embargo, al cabo
del tiempo las aguas fueron tomando paulatinamente su nivel. El lenguaje
confrontador fue sustituido por la negociacién comercial, lo que permitié evaluar
mejor el panorama nacional, asumiendo que estamos en zona de turbulencias
y, en consecuencia, que lo que hoy parece relativamente despejado, manana
puede llenarse de nubarrones que modificarian radicalmente el ambiente para
los negocios.

= ejorarda == _ssEmpeorarda =sCssSeguird igual

Por su parte, la encuesta que mes a mes aplica el INEGI a empresarios de la
industriac manufacturera, construccidn y comercio, para conocer su percepcion
sobre el entorno en el que realizan su actividad cotidiana, nos aproxima a la
vision prevaleciente entre los hombres de empresa.
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Tal y como se puede observar en la
grdfica, la linea negra que cruza el
plano de la grdfica, representa la
frontera entre confianza (por arriba de
los 50 puntos) y desconfianza (debajo
de los 50 puntos). A partir de enero de
2015 la percepcién de los hombres de
empresa inicidé un proceso de deterioro
paulatino y creciente, que alcanzd su
punto mds bajo a principios de 2017.
Pasaron de lazona de confianza alade
cautela o desconfianza. Los tres grupos
observaban cémo se deterioraba el
ambiente para los negocios.

Sin embargo, a partir de marzo
comenzd G mejorar su percepcion
sobre el entorno para sus negocios,
logrando recuperar prdcticamente
todo el terreno perdido desde enero
de 2015. A finales de octubre los niveles
de confianza empresarial estdn muy
cerca de la frontera y, a menos que
se presente algun acontecimiento
inesperado que altere su percepcidon
sobre el enforno nacional, es muy
probable que arranquen 2018 con
niveles de confianza que pueden
converfirse en importantes impulsores
de la economia y el empleo.

No deja de llamar la aftencion esta
aparente discrepancia entre la cautela
de los analistas y el evidente repunte
de la confianza empresarial.

¢{Buen momento para invertir?

En dicha encuesta se pregunta a los
participantes si consideran que éste es
un momento adecuado para invertir.
La respuesta a esta interrogante es
bastante ilustrativa. A principios de
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ano el 70% consideraba que no habia
condiciones ni un ambiente para los
negocios apropiado para invertir. Con
costos crecientes (por mayores tasas
de interés, liberacién de combustibles
y ddlar en ascenso) y un panoramad
marcado por el despegue esperado de
la inflacién, con su efecto natural sobre
el poder adquisitivo de los hogares,
invertir no parecia una buena idea, a
menos, claro estd, que el proyecto lo
ameritara, a pesar de los problemas
que se perfilaban en ese momento.
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Actualmente, poco mds de la mitad
de las firmas encuestadas coincide
en que "no estd seguro” de si éste es
0 Nno un buen momento para invertir.
Lo relevante es que no existe una
opinidn contundente al respecto. Por
el contrario, dejan que cada agente
econdmico decida en funcion del
proyecto que desee impulsar, si hay o
no condiciones para invertir.

sMejorard el clima para los negocios y
éste es un buen momento para invertir?
En opinidn de los analistas se mantendrd
el ambiente en los mismos términos que
han dominado el panorama nacional
a lo largo del aho y no estdn del fodo
seguros acerca de las decisiones en
materia de inversiéon.
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Por su parte, la percepcidén que al respecto tienen los empresarios estd marcada
por desconfianza y cautela. En la gréfica se puede observar el mismo patrén de
comportamiento mostrado por sus niveles de confianza. Aunque su disposicion
para invertir sigue debajo de la frontera que define la disposicidn para invertir,
es interesante observar como el deterioro de este indicador a lo largo del
sexenio tocd piso alrededor de febrero y desde entonces ha venido cerrando
paulatinamente la brecha que lo separa de la frontera entre invertir o no.
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Un rasgo gue no podemos pasar por alto es el siguiente. Los tres grupos
empresariales dan muestras evidentes de mejoria en su percepcién sobre el
entorno para los negocios, pero son los industriales del sector manufacturero los
gue presentan, hasta ahora, el mejor proceso de reactivaciéon de la confianza y
de la disposicién para invertir.

En suma, smejorard el ambiente para los negocios en 20182 Sin duda mejorard
para quienes tengan perfectamente posicionados sus productos y servicios en
el mercado interno o como parte de alguna cadena de proveeduria destinada
al mercado exterior. También mejorard el clima para quienes se acerquen al
cliente para conocer sus impresiones acerca de lo que realmente necesita.
Mejorard para los empresarios que decidan revisar, una vez mds, sus costos y
eficiencia operativa, a fin de determinar las acciones que les permitan reducir
los primeros y elevar su productividad.

No hay, por tanto, una sola respuesta. En el ano que estd por comenzar, la
creatividad y espiritu emprendedor de los hombres de negocio, determinardn el
éxito o los rezagos en el cumplimiento de las metas trazadas.

sMejorard el ambiente para los negocios?
3Qué opina usted?

https://www.banorte.com/cms/casadebolsabanorteixe/analisisyestrategia/
analisiseconomico/mexico/20171110_Neg_Salariales_Oct_2017.pdf

http://www.elfinanciero.com.mx/economia/diferencias-entre-el-plan-fiscal-de-
tfrump-y-el-del-senado.html




TRAYECTORIAS La Vasconia, una empresa siempre
a la vanguardia

El Lic. Miguel Angel Huerta Pando,
Vicepresidente del Consejo de Grupo
Vasconia, comparti® con Revista
Aluminia sus inicios en la empresa
familiar La Vasconia, asi como su
frayectoria en el sector.

Revista Aluminia: Platiuenos de sus
origenes, 3donde nacié?

Miguel Angel Huerta Pando: Naci en
1948 en el Distrito Federal, hoy Ciudad
de México, y ya existia La Vasconia, esta
empresa fue fundada por mi abuelo,
Enrique Huerta, y posteriormente se
incorporaron sus cuatro hijos alnegocio,
yo soy la tercera generacién, y mi
primer empleo fue con La Vasconia.

Miguel Angel Huerta Pando
Vicepresidente del Consejo de
Grupo Vasconia

ALUMINIA

RA: Enrigue Huerta, su abuelo, llegd de Espana y fundd esta empresa,
compdrtanos cémo surgié La Vasconia. 27

MAHP: Mi abuelo Enrique Huerta Garcia, era asturiano de nacimiento, pero
siendo muy pequenio la familia se trasladd a Bilbao, ahi crecid, conocid a mi
abuela y se casd, él tfrabajaba en Altos Hornos de Vizcaya, era como técnico
en fundicién, toda esa regidn es conocida como Vasconia, asi que cuando mi
abuelo emigra a América y funda su empresa, decidid ponerle ese nombre a
la fdbrica.

IMEDAL

El emigra porque los cuatro primeros hijos que tuvo fallecieron, entre los dos
y los seis anos, y cuando nacié el quinto hijo no quiso seguir ahi, y se fue a
Connecticut, Estados Unidos, aprovechd que lo llamaron de una fundidora para
hacer unas campanas muy grandes y él tenia la técnica para realizarlas, ahi
estuvo un ano, pero el clima era muy extiremo y un idioma diferente, por lo que
decidid venir a México, llegd en el ano de 1910, en plena Revolucién. En aquel
entonces todavia no era fdbrica de utensilios de cocina, inicid con procesos
de fundicion, luego empezd a hacer camas y posteriormente la fabricacion de
utensilios, que a la postre fue la que persevero.

Mi abuelo tuvo la visidn de escoger el pais al que queria ir y una vez instalado
empezd a ver en dénde podria haber una oportunidad de negocios, y se dio
cuenta que fabricar utensilios era buena opcidn, México estaba creciendo, en
aquel entonces no habia nada, se requeria mucho, habia barro y posteriormente
vino el peltre y el aluminio, la vision que tuvo fue muy importante.

Sus cuatro hijos estudiaron una carrera universitaria, fres de ellos en Espana,
quienes regresaron a nuestro pais antes de la Guerra Civil Espanola, el hijo
menor, precisamente por la guerra estudid en México la carrera. Los cuatro se
incorporaron a La Vasconia entre los anos 1931 y 1933, con lo que da inicio la
era de la segunda generacion, y es cuando mi abuelo se retira.



RA: 3Qué legado es el que heredan los hijos, independientemente del patrimonio econdmico,
es decir qué valores, qué vision les transmite, qué se podria decir que los hijos tienen como
herramienta fundamental para hacer crecer a La Vasconia?

MAHP: El primer valor que tuvieron fue la unidn enfre los cuatro hermanos, nunca hubo una
ruptura de ninguno de ellos en el trabajo, por supuesto habrdn tenido sus diferentes opiniones
pero nunca hubo ruptura, ninadie dejé de participar, la unidon fue muy importante. La educacion
jugd también un papel relevante, estamos hablando de los anos 30 y todos estudiaron una
carrera, tenian una preparacién mayor, y todos heredaron la responsabilidad del trabajo
permanente, estaban siempre presentes para resolver y definir, cada quien en su especialidad,
dividiendo las funciones. Los factores mds importantes fueron: unién, dedicacion y trabaijo.

RA: 3Qué recuerdos de su infancia tiene ligados o paralelos a las actividades de La Vasconia,
coémo lo empiezan a inducir en este camino?

MAHP: Cuando era nino me llevaban los sdbados o en las vacaciones a la fabrica y siempre
realizaba alguna actividad, por ejemplo cuando llegd la moda del anodizado a colores,
empezaron a fabricarse también baterias de cocina para ninas, y cuando salian del proceso
de anodizado las pequenas asas, salian
revueltas, entonces uno de los primeros
trabgjos de mi hermano y mio era
separarlas por color.

RA: 3Cudl fue su formacién académica?

MAHP: Redlicé toda mi educacién
en México, estudié administracion de
empresas y estuve un ano en Estados
Unidos para perfeccionar el inglés,
desde entonces me gustaba este tipo
de trabgjo, no asi a mi hermano que
estudid arquitectura. Mi papd siempre
fue muy claro y no me dejd participar
formalmente hasta no acabarla carrera.

RA: :Qué es lo que queria aportar, qué
queria hacer, cudl era la inquietud en
ese entonces?

MAHP: Era muy joven para fener
inquietudes diferentes airatrabajar, pero
siempre aposté a que el sueno era llegar
a dirigir la empresa, y la Unica manera
de lograrlo, de acuerdo a las ensenanzas
de mi padre, es que lo primero que hay
que hacer es trabajar, llegar a tiempo,
salir a la hora que se tenga que salir, y
estar disponible todos los dias. Tuve la
suerte de pasar los primeros anos de mi
formacién dentro de la planta, por lo
gue tuve mucho contacto siempre con
el aluminio, desde su proceso, estuve
también en el drea de fabricacion,
en compras, en direccidon de personal
y posteriormente me fui empapando
mds del aspecto comercial, en aquel
entonces habia poca competencia,
era mds accesible trabajar con todos los
clientes.




RA: Acaba de mencionar una parte muy
importante, que le tocd vivir cuando
habia poca competencia, scdémo se va
desarrollando este cambio a raiz de que
empieza a darse mayor competencia en
la industria del aluminio?

MAHP: México era un pais muy estable,
desde 1954 hasta 1976 fueron 22 anos
de mucha estabilidad econdmica,
los planes eran formidables porque
cualquier inversibn que se hiciera, al
ser un pais en crecimiento y estable,
redituaba para fodos, redituaba en
bienes y servicios para la comunidad y a
los accionistas, fue época de estabilidad
y crecimiento, si uno demostraba que
hacia el producto en México se prohibia
la importacién, era un mercado muy
cerrado.

En 1976 se dio el primer despertar dificil,
cuando se devalud el peso por primera
vez con Luis Echeverria, después de
las devaluaciones que afectaron a
muchas industrias, porque se podia pedir
prestado en ddélares, pero de la noche a
la manana se debia el doble de pesos
y con un mercado deprimido, muchas
empresas desaparecieron, fue la primera
limpia.

Vino después la apertura en 1987 con la firma de los acuerdos por los que México empieza a
recibir productos de todas partes del mundo, ahi empezd el peor momento, porque aunque
se pagaban aranceles se podia traer todo, entonces, los industriales que no habian crecido o
reinvertido, sufrieron las consecuencias. En ese momento China no era el mds fuerte, pero los
adelantos de otros paises tenian un producto mucho mds barato y mejor en muchos casos;
luego, en el 93 se da el Tratado de Libre Comercio, pero en los seis anos previos a éste se dio
una limpia muy importante.

RA: 5Cudl fue la estrategia de La Vasconia para sobrevivir a esas devaluaciones, a esas crisis
econdmicas?

MAHP: Como muchas empresas familiares de aquel entonces, éramos muy conservadores en
cuanto a arriesgar en préstamos en ddlares, siempre fue con reinversion, producia la empresa
y se reinvertia, asi, cuando vinieron las devaluaciones no habia pasivos importantes que la
pudieran poner en riesgo, fue una decisidbn que podria parecer conservadora, pero resultd muy
eficaz para el momento de la crisis, y tuvimos esa gran ventaja. Légicamente siempre se deben
incorporar productos nuevos a la par de las inversiones, por ejemplo, fuimos la primera fdbrica
gue aplicé tefldn y los primeros en usar acero inoxidable, fuimos innovadores y habia mucha
reinversion.

RA: La Vasconia no Unicamente es manufactura sino que es diseio también...

MAHP: En aquella época el diseno era mds limitado, hoy en dia tenemos un departamento
impresionante, en gente y en instalaciones, pero en aquella época era mds limitado, sin
embargo, asistiamos mucho a las ferias internacionales, veiamos lo que era tendencia en el
mundo y lo implementdbamos o adaptdbamos al mercado mexicano.




La publicidad fue muy importante
en los anos sesentas, por ejemplo,
el programa del caballo Mr. Ed lo
patfrocinaba Vasconia, asi como
un programa de media hora con
los cémicos Manolin y Shilinsky, hoy
en dia no podriamos pagar esos
tiempos en television, tuvimos también
testimoniales como fue Chepina
Peralta, Silvia Derbéz, Paco Stanley, y
todo era parte del volumen de marca,
teniamos nuestro slogan de "“calidad
pura, por eso dura el aluminio de La
Vasconia”, todo eso fue muy valioso,
porque hoy por hoy la recordacion
de marca sigue siendo importante.
Estamos seguros que actualmente,
de los 1,500 productos diferentes de
nuestro catdlogo, todos los hogares
mexicanos fienen cuando menos uno.

RA: Sabemos que La Vasconia ha
realizado varias alianzas, cuéntenos.

MAHP: En 1993, cuando ya veiamos
venir el tema de la apertura comercial
de México, con el Tratado de Libre
Comercio, se dio una dalianza con
nuestros principales competidores, que
en aquel entonces eran EKCO, esa fue
la primera gran unidén que tuvimos en el
grupo, asi, se juntaron las firmas EKCO vy
La Vasconia en una sola, manteniendo
la identidad de cada una y dejando
que compitieran en el mercado, de
hecho la gente no sabia que era una
sola firma.

Posteriormente, en el ano 2000
adquirimos las ollas de presion Presto,
entonces ya éramos EKCO, VASCONIA
y PRESTO; en el ano 2007 nos hacemos
socios de Lifetime Brands, una empresa
norfeamericana que distribuye
articulos para el hogar en Estados
Unidos, y adquirimos IMASA, que era la
Industria Mexicana de Aluminio; y en el
ano 2014 adquirimos ALMEXA.

RA: 3COmo se ha involucrado vy
desarrollado La Vasconia en el tema
de la normatividad vy las regulaciones,
el ser una empresa socialmente
responsable?

MAHP: Desde el momento en que
iniciamos el proceso de uniones de las
diferentes empresas que hemos tenido,
participamos en Bolsa, llevamos 25
anos de estar ahi y esto nos ha llevado

a ser mds prudentes en las decisiones
qgue se foman en la empresa y a cubrir
todos los parédmetros que nos exigen, lo
qgue ha ido evolucionando para bien,
ha ido mejorando, hemos cumplido
con las normas que emite la Comision
Nacional de Valores, hemos cumplido
con las normas que existen para
fabricaciones especiales de algunos
articulos, como la olla de presion, y
siempre buscamos perfeccionarnos.

Para nosotros el gobierno corporativo
es muy importante, fenemos nuestro
codigo de ética y estamos en esa
campana con todos los clientes,
proveedores y colaboradores, de
hacer ver que lo que se pretende es un
crecimiento ordenado para este pais,
hay que participar activamente en lo
que le toca a cada uno, siempre hemos
estado apegados a la normatividad
y si detectamos fallas, fratfamos en lo
posible de corregirlas de inmediato y
tener planes de accion.

RA: 3Cudl es la principal problemdtica
que enfrenta actualmente el sector del
aluminio?

MAHP: El sector del aluminio es muy
amplio si partimos de la base que es
uno de los materiales mds proliferos
que hay en la tierra, las adaptaciones
son para tfodo tipo de industrias, como
La Vasconia participamos en todo lo
que tiene que ver con la cocina, pero
a través de Almexa o de IMASA se
participa en mercados como el de las
medicinas, pues éstas van envueltas en
papeles de aluminio que fabricamos
nosotros, asi mismo, todos los coches
llevan alguna parte de aluminio, por
tanto, estamos presentes en la industria
automotriz. Los retos del sector son
muchos, porque es una industria
muy variada y como buen pais en
crecimiento fodo mudo tiene puestas
sus metas y sus miras en México,
hay mucha promocién de inversion
extranjera hacia nuestro pais, que hace
que debamos estar continuamente
evolucionando.

RA: Y dentro de esa evolucion, que ya
seria una proyeccién a mediano-largo
plazo qué interés tiene La Vasconia,
s2algin mercado o producto nuevo?



MAHP: Estamos delimitando muy bien nuestra direccidn y objetivo de en ddénde
qgueremos estar presentes, como ya comenté el mercado del aluminio es muy grande,
desgraciadamente en México no se fabrica materia prima de aluminio, hay que importarla,
y dentro de esa importacion, del primer paso que tiene el aluminio nosotros tendriamos que
participar en tres o cuatro sectores muy importantes y quedarnos en ellos, por lo pronto no
tenemos contemplado dentro de nuestro plan de crecimiento fabricar perfiles ni participar
en el proceso de fundicidén, en cambio, si queremos desarrollar la I[dmina como materia
prima, y posteriormente en la fabricacién de utensilios de cocina.

RA: En temas de capacitacién es fundamental estar actualizados, scdémo aplican sus planes
de capacitacion?

MAHP: Contamos con asesores extranjeros que tienen industrias bdsicas de aluminio vy
vienen constantemente a darnos retroalimentacién, nos capacitamos con el personal que
tiene mds tiempo, para que vayan adquiriendo las nuevas tecnologias; asistimos a las ferias
y conferencias propias del sector; y tenemos un programa de capacitacion permanente
para recién egresados de la carrera, un programa de entrenamiento, donde entran y se
rotan por diferentes dreas, y a la gente que funciona y cumple los incorporamos de manera
permanente.

RA: Después de ser una empresa de éxito, con un posicionamiento de décadas, squé le
hace falta hacer a La Vasconia?

MAHP: Considero que nos hacen falta muchas cosas, porque si bien es cierto que somos
reconocidos en nuestro mercado, eso no es gloria por un dia, tiene que ser una labor
constante, siempre fenemos que seguirinnovando, confinuar a la vanguardia de productos,
buscando mejorar. Si bien el objefivo de una empresa es hacer negocio, porque de lo
confrario no subsiste, no hay que perder de vista que fiene que ser en una empresa donde
el crecimiento vaya de la mano, nos preocupa la seguridad de los trabajadores, el medio
ambiente, que los productos que fabricamos sean de calidad, y nos preocupa que México
mejore, buscamos dejar un legado positivo que perdure muchos anos.

Por ejemplo, con la tragedia del sismo del 7 de septiembre que afecté a Oaxaca y Chiapas,
estamos siendo participes a través de un programa que consiste en la aportaciéon de un
set bdsico de cocina que se va a donar para apoyar a las personas mds desprotegidas
econdmicamente.

Asi mismo, la gente joven, que afortunadamente tenemos muchos en la empresa, luchan
por el crecimiento, y eso estd muy bien, por lo que hay que seguir impulséndolos siempre,
actualmente somos 1,500 personas en todo el grupo.
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RA: 3Qué se siente pertenecer a una empresa de éxito que se encuentra en todos los
hogares mexicanos y de Centro América?

MAHP: Es una gran satisfaccion saber que existe en cada casa, restaurante y hotel alguno
de nuestros productos. Considero que lo que también ayuda en el crecimiento es tener
los pies sobre la tierra, no puede uno vanagloriarse de lo que se ha hecho, ni decir que
uno es el que lo ha hecho, hay que ser prudente. No me gusta aparecer en entrevistas,
pero justamente el ano que entra cumplo 50 anos de trabajar y hago mi retiro formal, del
dia a dia, por supuesto seguiré en el Consejo. Una ensenanza es: sé honesto, sé prudente
Yy NO seqas presuncioso.

RA: A un ano de su retiro, después de 50 anos de actividad laboral, si tuviera en este
momento a su abuelo enfrente, 3qué le diria?

MAHP: Lo primero que le diria es gracias por hacer lo que hiciste, porque eso me permitié
estar en un camino con una visibn muy clara de hacia donde iry por supuesto me gustaria
gue me contara mds historias, porque, aungue silo conoci, tenia un ano cuando él murid,
no tuve la oportunidad de vivir esas experiencias junto a él, y me encantaria ensenarle de
lo que fue, lo que somos.

RA: Usted ha sido de los principales parficipantes en el Instituto del Aluminio...

MAHP: Si, aunque no fuimos fundadores, el Instituto se fundd en 1973, y al enterarnos dijimos
“ahi no estd representado el sector de utensilios domésticos y queremos participar” y nos
inscribimos en IMEDAL. Por aras del destino me tocd ser el representante de la fdbrica
en las primeras reuniones y desde entonces siempre hemos estado en el Consejo. Luego
vinieron las pldticas del Tratado de Libre Comercio y yo representé al sector doméstico, y
a la fecha sigo participando en el Instituto.

Sin duda le tengo un gran afecto al IMEDAL, lo vimos casi cerrar sus puertas, 1o vimos
conseguir cosas muy buenas con el Tratado de Libre Comercio para todo el sector,
hemos participado en las buenas y en las malas. El aluminio es un metal que a mi en
lo personal me agrada mucho, reconozco muchos valores en él: su conductibilidad es
maravillosa, su maleabilidad es Unica, su
facilidad para ayudar a la humanidad, da
empleo a mucha gente, debemos seguir
creciendo e ideando con él.

RA: 3De qué forma trabaja la Fundacién
que tienen para apoyar a la sociedad?

MAHP: Tenemos una fundacidon que se
loma Para Nosofras las Mujeres, es una
institucién sin fines de lucro, que apoya a
grupos o asociaciones civiles que tengan
como objetivo proporcionar atencion
U orientacién a la mujer mexicana gue
enfrente problemas sociales o de salud. Fue
constituida en 2007 y funciona a través de
vincular determinados productos o servicios
con proyectos especificos, como la Linea
Rosa —que sacamos en el mes de octubre-,
y que ayuda confra el cdncer de mama,
un porcentaje de lo que se vende se dona
a través de la Fundacién a diferentes
instituciones que concientizan y luchan
confra esta enfermedad.
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Superavib, inventarios invisibles,
especulacion, China y los precios LME

1. Aluminio: ;Qué se esperaba y qué
sucedié en 20172 Si nos remontamos
doce meses atrds y vemos qué habia
pronosticado HARBOR parala industria
delaluminioenel2017, encontraremos
que fuimos certeros al anticipar un
superdvit de 2 millones de toneladas
de aluminio primario en el mercado
mundial. Sin embargo, estuvimos muy
lejos de anticipar correctamente el
efecto en el precio del LME. Nosotros
pronosticamos $1,550 dodlares por
tonelada en promedio para el
2017. Hoy en dia, los precios rondan
Lic. Jesus Villegas Guadiana los $2,100 dodlares por tonelada,
Vicepresidente HARBOR COMODITY INC. aproximadamente un 30% md&s alto

que lo esperado. Errdneamente
asumimos que los precios LME iban a estar determinados principalmente por
factores del mercado fisico. No lo estuvieron.

2. Los flujos especulativos han mandado en el mercado. 3Por qué los precios LME
han sido capaces de incrementarse mds de 30% en los Ultimos doce meses a
pesar de un superdvit de 2 millones de toneladas, y el hecho de que la industria
tiene un nivel récord de inventarios de mds de 17 millones de toneladas? Nuestro
andlisis nos dirige hacia la especulacion.

La demanda de los inversionistas y los administradores de fondos por contfratos
de aluminio en el LME se incrementé siete veces en los Ultimos doce meses
(anadiendo mds de 3.2 millones de toneladas equivalentes a demanda) y se
duplicé en China en los Ultimos cuatro meses (anadiendo otras 2.0 millones de
foneladas equivalentes a demanda). De hecho, los datos confirman que la
especulacion ha sido el principal factor detrds del incremento en precios de
aluminio. Nuevamente es el dinero especulativo, no la demanda fisica, quien ha
estado detrds del incremento de LME/SHFE.



sPor qué hay tanto dinero especulativo
en aluminio? Nuestro andlisis indica
que los especuladores fueron atraidos
a comprar confratos de aluminio como
resultado de: a) la actual expansion
mundial del sector manufacturero
(cada  trimestre  creciendo  mds
rdpido), lo que histéricamente ha sido
un factor alcista para precios LME; b)
niveles minimos récord de aversion al
riesgo (medida por el indice VIX); vy c)
el supuesto de que controles ala oferta
en China iban a apretar el mercado
fisico.

3. ¢En redlidad se encuentra apretado
el mercado fisico? Todo lo contrario.
Algunos analistas argumentan que
el mercado mundial de aluminio se
encuentra en una posicidn de déficit.
Si esto es cierto, entonces spor qué los
consumidores no se estdn quejando
de poca disponibilidad de metal? sPor
qué los precios de P1020 contratados
para el 2018 se dieron a descuentos por
debajo de las referencias periodisticas
mds amplios que en 20172 sPor qué los
precios de billet, lingote de aleacion,
y aluminio de alta pureza bajaron en
2017 y nuevamente en 20182 3Por qué
los inventarios de aluminio primario
en China se han incrementado en los
Ultimos doce meses en 1.5 millones de
toneladas y se encuentran hoy en dia
en su nivel mds alto de la historia? 3Por
qué algunos consumidores estdn siendo
vendedores de chatarra y, en algunos
casos, incluso vendedores de aluminio
primario? sPor qué el bote de aluminio
y algunas chatarras segregadas en
Estados Unidos se estdn vendiendo a
descuentos de mds de 25 centavos de
ddlar/libra2 sPor qué los inventarios no
visibles de aluminio primario en Estados
Unidos se encuentran en un mdximo
histérico de 2.2 millones de toneladas,
y en el mundo en un mdximo histdrico
de mds de 12.1 millones de toneladas?

La readlidad es que el mercado fisico
mundial estd sobre-abastecido de
aluminio como resultado de sobre
produccién mundial, inventarios en
niveles récord, y una curva de futuros
LME apretada.

4. Nivel récord de inventarios no visibles
de aluminio, ;por qué pocoshablancon
detalle de ellos? Aparentemente existe
una confusibn cuando se habla de

inventarios y de balances de mercado.
Algunos ven los inventarios del LME
cayendo y asumen errdbneamente que
es porque el mercado se encuentra en
una posicidn de déficit. Es importante
recordar que los costos de almacenaje
del LME por dia por tonelada son hasta
25 veces mds altos que los costos de
bodegasfueradel LME. Después de que
las distorsiones en las bodegas del LME
fueron desmanteladas, el almacenagje
en bodegas fuera del LME se convirtié
en elmétodo preferido de almacenaije.
El frabgjo de campo por parte de
HARBOR (incluye fotos periddicas de
los inventarios), encuestas en puntos
de almacenamiento, y andlisis de
comercio internacional, ubican los
inventarios mundiales no visibles de
aluminio en 12.1 millones de toneladas,
un récord mdximo que ha crecido 1.1
millones de foneladas en lo que va del
ano. Por ejemplo, los inventarios no
visibles se encuentran en un mdaximo
de 2.2 millones de toneladas en Norte
América (Nueva Orleans, Baltimore,
Owensboro, Detroif, Toledo, Savannah
y Canadd).

Los inventarios no visibles en Europa
se mantienen estables alrededor de
6.2 millones de toneladas (localizados
principalmente en Holanda y Bélgica,
pero también en Italia, Espana,
Portugal y Croacia). Los inventarios no
visibles en el Sureste Asidtico han caido
cerca de 600 mil toneladas, pero han
aumentado mds de 700 mil toneladas
en China. La metodologia de HARBOR
también categoriza los inventarios por
origen (ejemplo: Norteamérica, Rusia,
China, etcétera) e incluye semis de
P1020 almacenados en Vietham.

Lo que es interesante notar es que
aquellos que argumentan que los
inventarios no visibles han caido, no
proveen detalles, ni por regién, ni por
origen. Nuevamente, nuestro frabajo
de campo indica que los inventarios no
visibles se encuentran en un mdaximo
histérico.

5.LasreformasalaproducciénenChina:
haciéndose un favor a ellos mismos. Las
reformas a la produccion de aluminio
primario en China son reales. Sin
embargo, en nuestro punto de vista, es
por su propio bien y no por el beneficio
de sus competidores. Si, Beijing estd
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cerrando capacidad de produccion
de aluminio vieja, ineficiente, de
pequena escala, y confaminante. Sin
embargo, China la estd reemplazando
por nueva produccidn mds eficiente,
de gran escala, totalmente integrada
y amigable con el medio ambiente.
En este proceso, los productores de
aluminio primario en China se han
movido al primery segundo cuartilde la
curva de costo. La industria también se
ha consolidado en menores jugadores
pero mds grandes y rentables.

Si, los cortes de invierno estdn
sucediendo. Si, capacidad ilegal ha
sido cerrada o refrasada. Sin embargo,
los cortes han resultado ser la mitad de
lo que se esperaba, no permanentes,
y han sido mds que compensados por
capacidad de produccidn reiniciada y
por mega expansiones en un contexto
de mdrgenes de utilidad en su méximo
nivel.

sTenemos un mercado de aluminio
apretadoenChina? Absolutamente no.
Los inventarios visibles en la region han
crecido 1.5 millones de toneladas hasta
un récord histérico, y los inventarios no
visibles se han incrementado en por lo
menos 2 millones de foneladas y siguen
creciendo.

6. Los precios LME actuales no estan
justificados por un incremento en
costos de produccion. Si, los precios de
aliminay carbén se hanincrementado
de manera sustancial en el Ultimo
ano (75 y 110% respectivamente)
empujando al alza el costo promedio
mundial de produccidon de aluminio
primario en un 28 por ciento. Aun asi, el
precio del aluminio se haincrementado
casi en un 50 por ciento. Esta es la
razén de por qué los mdrgenes de
produccién para los productores de
China se encuentran en un mdximo
histérico, y cerca de un mdximo de
10 anos para los productores de
occidente. Este es también el por
qué por primera vez desde 2007,
bdsicamente toda la capacidad de
produccién del mundo es rentable, y
mds de é millones de toneladas que se
encuenfran en capacidad suspendida
podrian regresar a produccién y
hacer dinero. A la vez, esto es el por
qué hemos visto la reanudacion de
produccion de aluminio. primario en

]
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Estados Unidos y Europa, expansiones
en India, Rusia, Medio Oriente y en el
Sureste Asidtico. Este es el por qué las
acciones de productores como Alcoaq,
Hydro y Rusal, han subido de precio
hasta cerca de mdximos multianuales.

7. Tres ciclos desfavorables de
demanda desfavorables podrian
impactar al mismo tiempo. HARBOR
ha identificado tres fuertes ciclos de
demanda relevantes a la industria del
aluminio: el ciclo demogrdfico (que
dura cerca de freinta anos), el ciclo
econémico (que dura alrededor de
diez anos), y el ciclo manufacturero
(que dura alrededor de cuatro anos).

Cuando hablamos de demografia,
el Unico pais que se encuentra en
expansion de entre los mercados
principales de aluminio es Estados
Unidos. China se encuentra perdiendo
mds de 6 millones netos de trabajadores
cadaanoyestacifraestdempeorando.
Europa estd perdiendo 2.5 millones
de trabajadores netos, y Japdn otros
500,000 trabajadores. Esto empeorard
en el 2018, 2019 y en los préoximos 20
anos simplemente debido al declive
en las tasas de natfalidad en estas
regiones. Cualquier cambio estructural
en tasas de natalidad tardard de 20 a
25 anos en manifestarse en poblacion
en edad de trabagjar.

Sin  embargo, sucede que el
crecimiento econdmico en 2016 vy
2017 se acelerd a pesar de indicadores
demogrdficos negativos debido a que
el pico de la etapa de expansién del
ciclo econdmico de 10 anos, y la etapa
de expansidon del ciclo manufacturero
coincidieron en los Ultimos 24 meses.
Esto explica el que los indicadores
de aversidén al riesgo (indice VIX) se
encuentren en su menor nivel histérico,
y el por qué los especuladores han sido
atraidos a los commodities.

sPuede el ciclo de manufactura
de Estados Unidos seguir creciendo
permanentemente a niveles mdaximos
de frece anos como en este
momentoe jsPuede Europa crecer
permanentemente a niveles mdximos
de diez anos? zPueden los niveles
de aversion mantenerse en minimos
récord indefinidamente?¢ Todo indica
gue no.



El ciclo econdmico de diez anos, y el ciclo manufacturero de cuatro, estdn a
punto de entrar durante este trimestre del afo en sus 24 meses mds desafiantes
(etapa de desaceleracién/recesion). Si esto sucede asi, los especuladores
podrian comenzar a deshacerse de sus posiciones largas en aluminio. En otras
palabras, los fundamentos fisicos bajistas del aluminio primario y el creciente riesgo
de salida de flujos especulativos, pintan un escenario factible de correccién en
precios LME en los préoximos 24 meses.

8. Estados Unidos, los vehiculos eléctricos y el mercado de Idmina de aluminio
son tres historias relevantes y prometedoras. En nuestro punto de vista, estas tres
tendencias de demanda podrian sorprender para bien en el futuro. Estados Unidos
tiene demanda acumulada para el sector construccion y estd experimentando
una expansion moderada de su poblacién en edad de trabajar.

Las ventas y produccién de los vehiculos eléctricos (EVs, por sus siglas en inglés)
continuardn en expansién (hasta ahora han crecido a una tasa anual compuesta
de mds de 50%) mientras los gobiernos continlen regulando a favor de ellos,
y los consumidores continUen moviéndose hacia un medio de transporte mds
conveniente, seguro vy libre de emisiones de carbono. Vemos esta tendencia
como irreversible, fuerte y positiva para los productos de aluminio (excepto
piezas).

También vemos la industria de productos laminados de aluminio en el mundo
fuera de China en un auge. La revolucién de la Idmina automotriz de aluminio
(intensificada por una creciente demanda de EV), capacidad topada en el
mundo occidental, y los impuestos a los productos laminados provenientes de
China significan que probablemente veremos inversiones masivas en plantas
laminadoras en los préximos diez aios como no se han visto en varias décadas.

En conclusién. Los precios LME se han incrementado principalmente debido a
flujos especulativos y a pesar de un superdvit en el mercado de 2 millones de
toneladas. Hay tanto metal fisico en el mercado que los inventarios de aluminio
mundiales se encuentran en un mdximo histérico de 17 millones de toneladas;
los precios contratados para productos de aluminio del 2017 y 2018 han caido,
y algunos consumidores se han convertido en vendedores de unidades de
aluminio. La reforma a la produccion en China es real, pero sélo ha hecho a los
productores chinos mds competitivos y amigables con el medio ambiente, por
lo que ha causado la mds grande expansién en produccion de aluminio en la
historia. Los precios del LME se han incrementado mucho mds que los costos de
produccién, ésta es la razén por la cual los mdrgenes de utilidad y el valor de
las acciones de productores de aluminio primario se encuentran en mdaximos
multianuales, mientras que la capacidad que se encontraba detenida se estd
reiniciando y numerosas expansiones de produccion estdn anuncidndose. Los
flujos especulativos se han incrementado en mds de siete veces en el LME y
esto ha inflado los precios. Sin embargo, un cambio en los ciclos econdémico y
manufacturero podria reventar la burbuja en los préximos doce meses.

ARTICULO
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Decrebto por el que se otorgan diversos
beneficios fiscales a contribuyentes de
zonas afectadas que se indican por el
sismo del 19 de septiembre de 2017
(DOF lunes 2 ocbubre 2017)

( \ Introduccién

Con motivo del sismo ocurrido el
pasado 19 de septiembre en la zona
centro y sur del pais y con las tristes
consecuencias humanas y materiales
yaconocidasdetodos, elPresidente de
la Republica en uso de las facultades
que se le confieren mediante el
articulo 39 del Cédigo Fiscal de la
Federacion (CFF), en términos muy
generales, de poder condonar o
eximir, fotal o parcialmente, el pago
de contribuciones y sus accesorios,

Luis Enrique Angdn Veldzquez asi como conceder estimulos fiscales,
Lic. en Contaduria y Especialista Fiscal por la emiti® mediante publicocién en el
Facultad de Contaduria y Administraciéon . . . 2

de la UNAM. Diario Oficial de la Fe“deromon el
Socio Director del Despacho Integracion Fiscal pasado 2 de octubre el “Decreto por
Angén y Asesores Corporativos SC. el que se otorgan diversos beneficios
Profesor de Asignatura en la Facultad de fiscales a los contribuyentes de las

Contaduria y Administracion de la UNAM zonas afectadas que se indican por el

sismo del 19 de septiembre de 2017".

A continuacioén se explica en qué consisten los mismos.

1. Entrada en vigor del Decreto. Al dia siguiente de su publicacién en el DOF, es
decir, dicho documento inicia su vigencia el dia martes 3 de octubre de 2017.

2. Facultad otorgada al Servicio de Administracion Tributaria (SAT) de poder emitir
reglas de cardacter general. Se precisa que el SAT podrd expedir adicionalmente
a las disposiciones contenidas en el Decreto, los lineamientos necesarios para
la correcta y debida aplicacién de las disposiciones establecidas en el mismo.
Al respecto, mediante versidn anticipada de la 5* modificacién a la Resolucién
Misceldnea Fiscal para 2017, de fecha 23 de octubre de 2017, el SAT da a
conocer a fravés de su pdgina de Internet, ya estas reglas proximas mediante
de la adicién del capitulo 11.11.

3. ;Cudles son las zonas a las que aplica el Decreto? Se trata de diversos
municipios de los estados de Guerrero, Estado de México, Morelos, Oaxaca,
Puebla y Tlaxcala, mismos que fueron listados por la Secretaria de Gobernacién
mediante publicaciones en el DOF, en donde se dieron a conocer las respectivas
de "“Declaratorias de desastre natural”; sin embargo es de llamar la atencidn que
al revisar el texto integro del Decreto, los contribuyentes que se encuentran en
la Ciudad de México no quedan comprendidos dentro de los beneficios, salvo
cierta excepcidn que se sefala mds adelante, asi como tampoco de manera
especifica dentro de las entidades federativas antes mencionadas, algunos
municipios, entre los que destacan: la ciudad de Cuernavaca, la ciudad de
Puebla y la ciudad de Tlaxcala.



4. ;Cudndo se considera que
resultan aplicables los beneficios
a los contribuyentes que se ubican
en los municipios de los estados
antes senalados? Cuando tienen su
domicilio fiscal, sucursal, agencia o
cualquier ofro establecimiento dentro
de las zonas afectadas, cuando hayan
presentado el aviso respectivo ante el
Registro Federal de Confribuyentes
antes del 19 de septiembre.

5. Entes a los que NO resultan
aplicables los beneficios del Decreto.
A la Federacion y a los gobiernos de los
estados de Guerrero, México, Morelos,
Oaxaca, Puebla y Tlaxcala.

6. Resiricciones fiscales en cuanto
a la aplicacién de los beneficios
previstos en el Decreto. No dard lugar
a devolucién o compensacion alguna
diferente a la que se tendria en caso
de no aplicar dichos beneficios.

BENEFICIOS PREVISTOS

7. Lliberacién de redlizar pagos
provisionales de ISR. Se exime de
la obligaciébn de efectuar pagos
provisionales de ISR:

e Por los meses de sepfiembre a
diciembre alaspersonasmoralesdel
“régimen general”; a las personas
fisicas que realicen actividades
empresariales y servicios
profesionales y las que obftengan
ingresos por arrendamiento.

e Por el tercer y cuarto bimestres
a las personas fisicas que
obtengan Unicamente ingresos
por arrendamiento cuyo monto
mensual no exceda de 10 UMA's
mensuales.

e Por el tercer a cuarto cuatrimestre
a las personas fisicas que obtengan
ingresos por arrendamiento.

Condonacidn de los accesorios

Se condonan los accesorios que, en su
caso, se hubieran generado enrelacion
con la no presentacion de los pagos
provisionales correspondientes al mes
de septiembre. Esta condonacién no se
considerard como ingreso acumulable
para efectos del ISR.

8. Diferimiento de las declaraciones ARTiCULO
del Régimen de Incorporacion
Fiscal (RIF). Para las declaraciones

correspondientes al 5° y 6° bimestres.

9. Deduccion inmediata de bienes
nuevos de activo fijo al 100 por ciento.

Se otorga un estimulo fiscal consistente
en la deduccién inmediata al 100% de
las inversiones efectuadas en bienes
nuevos de activo fijo que se realicen
en las zonas afectadas por el periodo
del 19 de septiembre de 2017 al 31
de marzo de 2018, que se utilicen
exclusiva y permanentemente en las
zonas afectadas, siendo deducibles
en el ejercicio en que se adquieran.
Se consideran asi los que se utilizan por
primera vez en México.

Este beneficio no serd aplicable
a: mobiliario y equipo de oficing,
automdviles, equipo de blindaje de
automéviles, cualquier bien de activo
fjo no identificable individualmente,
aviones distintfos de los dedicados a
aerofumigacion agricola.

ALUMINIA

9-A. Tratamiento del estimulo en
activos fijos cuando se cuente con
seguro contra danos.

Los contribuyentes que cuenten con
seguros contra danos sobre los bienes
de activos fijos que hubieran sido
declarados como pérdida total o
parcial debido al sismo, Unicamente
podrdn aplicar el estimulo fiscal

sobre el monto de las /

canfidades odicionoles/
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concepto del
pago de las
indemnizaciones
y Qque sean
invertidas  en
bienes nuevos
de activo fijo.

10. Entero |
parcial y/o
diferido de
impuestos Y <
retenciones que
se indican.




10-A. Sueldos y salarios. Las retenciones de ISR por el pago de salarios, £x06pto
aquellos conceptos que se consideran por la Ley del Impuesto Sobre la Renta
como asimilados, podrdn enterar las retenciones del ISR de sus tfrabajadores,
correspondientes a los meses de septiembre, octubre, noviembre y diciembre,
en 3 parcialidades iguales siempre que el personal subordinado por el que se
paguen estos ingresos se preste en las zonas afectadas.

10-B. Impuesto al Valor Agregado e Impuesto Especial Sobre Produccion y
Servicios. Los contribuyentes que realicen actos o actividades por concepto de
uno o0 ambos de estos impuestos, correspondientes a los meses de septiembre,
octubre, noviembre y diciembre, podrdn enterar los pagos definitivos por los
actos o actividades que correspondan a su domicilio fiscal, agencia, sucursal
o cualqguier ofro establecimiento ubicados en las zonas afectadas, en 3
parcialidades iguales.

10-C Aspectos en comUn para el pago en parcialidades del entero de las
retenciones de ISR de salarios y de pagos definitivos de IVA y IESPS.

¢ Los periodos de entero de las 3 parcialidades se efectuardn en los meses de
enero, febrero y marzo de 2018, debiendo actualizarse cada pago, excepto
la primera parcialidad. La segunda parcialidad se actualizard conforme a
lo que prevé el articulo 17-A del Cddigo Fiscal de la Federacién de enero a
febrero de 2018; la tercera parcialidad se hard lo propio de enero a marzo
de 2018.

e Se condona el pago de los recargos para estos pagos.

11. Declaraciones de contribuyentes que se dedican a actividades primarias
que aplican las facilidades administrativas. Los confribuyentes que se dediquen
exclusivamente a actividades primarias (agricolas, ganaderas pesqueras
o silvicolas) que opten por realizar pagos provisionales semestrales del ISR,
conforme a la Resolucidn de Facilidades Administrativas, podrdn optar por
presentar mensualmente durante el segundo semestre de 2017 las declaraciones
de IVA por dicho semestre, sin que se considere que se incumplen los requisitos
establecidos en la Resolucidn de Facilidades Administrativas para optar por
presentar los pagos provisionales del ISR.

12. Los beneficios previstos en el Decreto deben aplicarse en todos los meses
del periodo. Los contribuyentes que se encuentren en los supuestos para aplicar
los beneficios del Decreto deberdn hacerlo por todos los pagos provisionales o
mensuales que se encuentren pendientes de efectuar a la fecha de la enfrada
en vigor del Decreto, correspondientes a los periodos de septiembre a diciembre
de 2017.

13. Reduccidén del plazo de devolucién de las solicitudes de saldos a favor
presentadas por concepto de IVA. Los contribuyentes que hayan presentado
solicitudes de devolucién de saldos a favor del IVA antes del 16 de octubre de
2017, correspondientes a saldos a favor generados con antelacién a octubre de
2017 se tramitardn en un plazo mdximo de 10 dias hdbiles.

14. Contribuyentes en los que no aplica el beneficio:

e Alos que se les haya aplicado la presunciéon establecida en el articulo 69-B
del CFF por emitir comprobantes Fiscales (CFDI) sin contar con activos,
personal, infraestructura, capacidad material para prestar servicios, producir,
comercializar o entregar los bienes que amparan los CFDI.

¢ Quienes soliciten devoluciones con base en CFDI expedidos por los
contribuyentes senalados en el pdarrafo anterior y hayan sido publicados en
el listado que el SAT da a conocer en el DOF.



ARTICULO

¢ Aquellos contribuyentes a los que las autoridades fiscales, adn sin ejercer
sus facultades de comprobacion, les detecten la existencia de una o mds
infracciones previstas en los articulos, cuando la conducta sea realizada por
el titular de un certificado de sello digital (CSD) en relacién a los movimientos
al Registro Federal de Contribuyentes; pago de contribuciones, prestacion
de declaraciones, avisos, documentacion, contabilidad, etcétera.

e Quienes previo a la enfrada en vigor del presente Decreto de beneficios
fiscales hayan sido sujetos del ejercicio de las facultades de comprobacion
de las autoridades fiscales para verificar la procedencia del saldo a favor.

15. Periodos por los cuales se permite diferir las cantidades a cubrir por concepto
de pagos en plazos y consideraciones.

Los contribuyentes que con anterioridad a sepfiembre de 2017 cuenten con
autorizacion para efectuar pago a plazos de contribuciones omitidas y sus
accesorios, podrdan diferir el pago de las parcialidades correspondientes a
septiembre de 2017 y subsecuentes que se les haya autorizado, reanudando
en los mismos términos y condiciones autorizadas a partir del mes de diciembre
de 2017 sin que para estos efectos se considere que las parcialidades no fueron
cubiertas oportunamente por lo que no deberdn pagarse recargos por prorroga
o mora. Los contribuyentes que efectien el pago en parcialidades no estardn
obligados a garantizar el interés fiscal.

ALUMINIA

En el supuesto de que dejen de pagar total o parcialmente cualquiera de las
parcialidades previstas en el Decreto se considerardn revocados los beneficios
de pago en parcialidades otorgadas en el propio Decreto. En este caso,
las autoridades fiscales exigirdn el pago de la totalidad de las cantidades
adeudadas al fisco federal con la actualizacion y recargos. 41

16. Exencion parcial de ISR por la enajenaciéon de casas habitacion que hayan
sido declaradas pérdida total.

Se exime del pago del ISR a las personas fisicas que obtengan ingresos derivados
de la enagjenacién de terrenos, cuyas construcciones adheridas a los mismos
hayan sido afectadas por el sismo del 19 de septiembre de 2017, siempre que
el monto de la contraprestacién obtenida por la enajenaciéon no exceda de
750,000 mil UDIs ($4,376,000, aproximadamente) y la transmision se formalice

ante fedatario publico.

IMEDAL

Sielvalordelaenajenacion esmayor, por el excedente se pagard
el ISR, provisional y del ejercicio, aplicando las deducciones
en la proporcion que resulte de dividir el excedente del
valor de enajenaciéon de 750,000 UDIs entre el monto de la
contraprestacion obtenida.

Los terrenos deberdn contar con el documento oficial
emitido por la autoridad competente que sustente la
pérdida total de la construccion.

16-A. Lugares donde serd aplicable de manera
particular esta exencién.- Ciudad de México: en todas
sus demarcaciones territoriales; Morelos: municipios
de Cuernavaca y Jiutepec; Puebla: municipios de
Cuautlancingo; Puebla, San Andrés Cholula, San Martin
Texmelucan, San Miguel Xoxtla; Tlaxcala: municipios de
Apizaco, Papalotla de Xicoténcahtl, Tlaxcala y Xicohtzinco.



EVENTOS

Estudiantes de la UNAM
visitan la planta de
ALMEXA ALUMINIO

El pasado 7 de septiembre el Instituto del Aluminio, en conjunto con estudiantes
de la Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM), visitaron las
instalaciones de la empresa ALMEXA ALUMINIO, durante la cual realizaron un
recorrido por la planta para conocer su funcionamiento, lo que resulté ser una
excelente experiencia para los alumnos.

ALUMINIA

IMEDAL

Mayores informes a los TE[Efont
email: imeddl@ edal.org.mx
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ARTICULOS

La vaca flaca

Desgraciadamente en nuestro pais
muchas empresas fracasan durante
los primeros anos de iniciar su sueno de
emprendimiento. Se escucha que a los
pocos meses de empezar la operacion
de las companias, éstas entran en una
etapa llamada “el valle de la muerte”.

Sin embargo, la pregunta es spor qué
sucede estoe sCudles son las causas
que no permiten a los empresarios
confinuar con su emprendimiento,
con su sueno? 3Serdn acaso razones
financieras, operacionales, de madurez
Ing. Pedro Lara Vargas empresarial, de conocimientos, de
Director Lara Empresarial madurez directiva y empresarial,
comerciales? gSerdn todas ellas juntas?

ALUMINIA

Las empresas que perduran realizan con simpleza ciertas cosas:

Definen claramente la visidn de la empresa a cinco anos por lo menos.
Desarrollan con claridad sus procesos.

Han generado correctamente objetivos y métricos.

Realizan una evaluacion del desempeno de forma ética.

Son muy disciplinados.

Cada ano "matan la vaca flaca”.

ook~

Es probable que al realizar los primeros tres puntos, lo aprendido anteriormente,
ya sed en labores profesionales anteriores o en las universidades, nos llevard a
cierta posibilidad de éxito. Sin embargo, los problemas inician cuando tenemos
que generar de los puntos cuatro al seis.

IMEDAL
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Evaluar de forma ética resulta muy complicado para muchas personas, ya que
no siempre se desea que sus colaboradores crezcan en todos sentidos.

Las empresas exitosas son muy disciplinadas y no se dan el lujo de perder la
visidn de su empresa, comprometiendo el largo plazo por las decisiones a corto
plazo, aunque esto llegara a implicar un beneficio econdmico a corto plazo. Sin
embargo, el gran éxito ademds de la disciplina implica el "matar la vaca flaca”.
sPero esto a qué se refiere?

Existe una pequena historia que habla de un maestro y su sUbdito que van a
una regidon muy pobre para tratar de ayudar a sus habitantes. Liegada la noche
son hospedados en una casa de la regién, en donde los lugarenos de esta casa
consumian lo que producia una vaca flaca y obviamente a los visitantes los
alimentan con este producto.

El alumno, conmovido, le comenta a su maestro que serd muy importante ayudar
a esta familia que se ha quitado el pan de la boca para poder entregdrselos.

Elmaestro, convencido de las palabras de su alumno, foma una daga y deguella
alavaca flacay le pide al alumno irse de la casa. Desde luego éste no entiende
lo que su maestro acaba de realizar pero lo obedece y parten.

Poco tiempo después, regresan al lugar y éste ya tiene la casa con algunos
elementos de construccidon de mayor fortaleza, unas pocas gallinas, unos
cerditos, cosechan algunas legumbres y tienen un pequeno becerro.

Se pueden imaginar que en su empresa el 20% de los clientes, que representan
el 80% de sus ingresos, el dia de manana les digan que ya no serdn sus clientes,
5qué harian ustedes?

Matar la vaca flaca significa permanentemente salir de su drea de confort, estar
preparados para hacer crecer nuevos clientes que sustituyan a los actuales, sin
perder a éstos. Significa buscar siempre la mejora continua y la innovacion.
Para sostenerse y crecer, las empresas exitosas hacen lo siguiente: siguen su
visidon, definen claramente sus procesos, generan metas y métricos, evaliuan, son
muy disciplinados y matan la vaca flaca.

3Y usted, ya maté a su vaca flaca?



BIENVENIDA A SOCIOS
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ALUMINIA

N
IMEDAL

El Instituto del Aluminio A.C.
tiene el agrado de presentar y dar
{a bienvenida a su nuevo asociado: ~ IMEDAL.

i
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MARTIM REA Se ha posiciorade comouno de los principalies proveedores v socios de desarmolio didl
mundo para la industria del automdwil v otras industrias, integrados en las cadenas de valor de sus.
diferentes clientes. Orientados a la innovacidn, calidad v a los resultados, ¥y con flosofias de
Just-in-time v just-in-sequence. Sus lecnologias son: Fundicién a Alta y Baja Presion, Moﬁdeli‘emm-
nente y Fundician en Maolde de Arena, En laminacion: Mecanizado y Mantale de Placas y Bobinas con
Presencia global 'en; Alemania, Espana, Brasil, Méxica y China T

iBienvenidos! —
7w Dietisen ol AT @ {
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Kindle Oasis: pantalla de 7 pulgadas
y resistencia al agua

Si disfruta de leer en cualquier lugar y ha pensado . oF
adquirir un lector de libros electrénicos, una i} < K o o
buena opcidn es el nuevo Kindle Oasis, que llega o By ¥

‘J;

con una pantalla de 7 pulgadas con tecnologia
Paperwhite y 300 puntos por pulgada, para tener
una experiencia de lectura placentera.

El e-reader ofrece una mayor fluidez en el
cambio de pdgina, lo cual se puede hacer
mediante sus botones fisicos, mientras que el #
contenido se presenta en la pantalla que rota
automdticamente, segun la forma en que se
sostenga. Su display muestra textos nitidos y de -
calidadldaser, lo cual permite leer con comodidad, SRl 2
sin reflejos en la pantalla y sin que la iluminacion - '
ambiental sea un problema.
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Ademds, se trata del primer Kindle que cuenta con resistencia al agua, de modo que puede usarlo sin
preocupaciones a la orilla del mar o de la alberca. Tiene un diseno delgado vy ligero (194 gramos) para que
pueda leer con comodidad todo el tiempo que quiera. Tiene una bateria que dura semanas y la funcién de
carga rdpida, con la que se llena por completo en menos de 120 minutos. El nuevo Kindle Oasis tiene dos
modelos: el de 8 GB con conectividad WiFi y el de 32 GB con WiFiy 3G.

Apple Watch Series 3

Apple presentd recientemente la tercera
generacién de su popular Apple Watch, que
se ha convertido en el reloj mds vendido del
mundo, segun el presidente de la compania, Tim
Cook. Su principal atractivo es la incorporacién
de conectividad moévil, por lo que ya no serd
necesario tener el iPhone para utilizarlo por
completo; incluye una tarjeta eSIM que permite
tener el mismo nUmero del celular.

En cuanto al diseno, el Apple Watch Series 3 es
prdcticamente igual a las versiones anteriores,
la Unica diferencia notable es la corona, la cual
presume un punto rojo, que indica que se frata
del modelo con conexion movil.

A nivel técnico incorpora el procesador W2, el cual aumenta hasta en un 85% el rendimiento de la conexién
Wi-Fi y luce una pantalla OLED Force Touch de 1.65 pulgadas con resolucién 390 x 312 pixeles; su bateria dura
hasta 18 horas en una sola carga y es resistente al agua hasta 50 metros de profundidad.

El Apple Watch 3 corre el sistema operativo watchOS 4 y sus nuevas caracteristicas incluyen una aplicaciéon
actualizada para medir el ritmo cardiaco, una app mejorada de ejercicio vy la integracién de Apple Music,
entre otras. Este nuevo reloj inteligente estard disponible en dos versiones: GPS + Celular; y GPS.

Fuente: Paréntesis
www.parentesis.com



CURSOS

Defectos en piezas de colada a presion

El pasado viernes 8 de septiembre, en las oficinas del IMEDAL, se llevd a cabo el curso
"Defectos en piezas de colada a presién”, impartido por el Dr. José Alejandro Garcia
Hinojosa.

Proceso de colada a presion, principales
paramebros de conbtrol

El pasado viernes 13 de octubre, se llevd a cabo, en el Instituto del Aluminio el curso,
"Proceso de colada a presidon, principales pardmetros de control”, impartido por el Dr.
José Alejandro Garcia Hinojosa, el cual fue de gran éxito.

En esta ocasion se contd con la asistencia de los ganadores del primer lugar del concurso
“Interpretaciéon Metalogrdfica”, organizado por el IMEDAL.

ALUMINIA
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CURSOS

Curso practico CFDI
version 3.3

El pasado 26 de octubre del 2017, se llevd a cabo
en las oficinas del IMEDAL el siguiente curso:
“Curso prdactico CFDI versidon 3.3", impartido por el
C.P.C. Gustavo Farfdn Infante, el cual fue de gran
importancia para las asistentes.

Defectos en piezas de
colada a presion

El pasado 2 de noviembre del 2017, el Dr. José
Alejandro Garcia Hinojosa impartid el curso
“Defectos en piezas de colada a presidn”, a personal
de la empresa “Corporativo NEMAK"”, en Monterrey
Nuevo Ledn, dicho curso fue especialmente para los
empleados del corporativo.

Aleaciones de aluminio para
aplicaciones en la industria
automotriz y aeronautica

El dia 16 de noviembre, en las instalaciones del
Instituto del Aluminio, se llevd a cabo el Ultimo
curso del ano 2017, “Aleaciones de aluminio
para aplicaciones en la industria automotriz vy
aerondutica”, impartido por el Dr. José Alejandro
Garcia Hinojosa, al cual asistieron los ganadores del
segundo lugar del Concurso de Metalografia.




CAPACITATE

Informes al correo electrénico: imedal@imedal.org.mx
Teléfonos: (55) 5531-3176 / 5531-2614
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