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EDITORIAL

Estimados lectores:

Vemos cada vez mas la participacion del Aluminio en muchos de los sectores y aunque algunos de ellos son
por si solos representativos, el Aluminio juega un papel relevante a Ultimas fechas. Los articulos vertidos en esta
edicion reflejan mucho de lo que el Aluminio es en otros sectores.

Como lo hemos hecho en ediciones anteriores de nuestra revista ALUMINIA, el acercar conocimiento al
resultado de estas investigaciones y articulos que puedan ser aplicados en la industria para llegar a la aplicacion
en procesos actuales.

Por lo tanto es para nosotros un gusto saludarlos en esta edicién numero 32 y mostrarles en ella las facetas
diferentes que puede tener el Aluminio, debido a ello el tema de esta entrega es “El Aluminio, un amigo en el
medio ambiente” .

Queremos agradecer como en cada edicion, a todas las personas que han colaborado intensa vy
desinteresadamente para que esta revista llegue con ustedes. Y como siempre ALUMINIA cumple el
compromiso con los colaboradores de la misma de mostrar sus opiniones, estudios y conclusiones, esperando
que este foro siga siendo un espacio confiable para compartirlo.

Aprovechamos la ocasion y espacio, para invitarlo a formar parte de este proyecto al que cada vez mas se
unen nuevos autores y eso nos compromete y emociona un tanto mas en cada edicién. Siéntase complice de
ALUMINIA, participando dandonos comentarios, escribiendo articulos, anunciandose en los espacios, para que
se siga adelante como hasta ahoray que mostremos articulos y datos de su interés.

En particular en ALUMINIA nos preocupamos por mantener la atencion de nuestros lectores, amigos y
asociados, por eso ademas de la parte técnica, también estan incluidos temas con valor humano... y algo mas, de
unvistazoa ALUMINIAy encuentre en ella temas que loasombraran.

Queremos finalizar agradeciendo a todos los colaboradores, personas, empresas e instituciones, que siguen
depositando su confianza en este comité Editorial...

Gracias!

IMEDAL.

Comité Editorial IMEDAL
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ULTIMAS NOTICIAS

EN MEXICO Y EN EL MUNDO

EU tendra la ultima palabra en sexta ronda
del TLCAN.

En estos dias México y Canadd presentaran formalmente sus
contrapropuestas en reglas de origen, cldusula de terminacién
automadtica del tratado y proteccion de inversiones; EU sélo
tomara notay definira unarespuestaal término de laronda.

Montreal, Can. Robert Lighthizer, representante comercial
de Estados Unidos, dard la ultima palabra en la sexta ronda de
negociaciones del Tratado de Libre Comercio de América del
Norte (TLCAN).

Fuentes que participan en las mesas de trabajo informaron
que la dindmica ocurrida hasta ahora y la prevista para este
viernes y sabado consiste en la presentacién de
contrapropuestas por parte de México y Canada en los temas
de mayor confrontaciéon, sin réplicas o nuevos
posicionamientos de Estados Unidos.

Considerando solo los temas mas dificiles, la atencion en la
presente ronda estd centrada en la cldusula “sunset”, el
mecanismo de proteccion de inversionesy las reglas de origen
del sectorautomotriz.

Canada y México han presentado propuestas en la clausula
sunset y el Capitulo 11 (Inversionista-Estado) y lo haran en las
reglas de origen automotrices el juevesyViernes.

Se espera que los negociadores de Estados Unidos sélo
tomen nota de las contrapropuestas de sus dos vecinos, las
analiceny se las presenten a Lighthizer, quien fijaré la posicidn
de su pais el lunes, cuando se retina con lldefonso Guajardo,
secretario de economia, y Chrystia Freeland, canciller
canadiense.

Estados Unidos pidié en la cuarta ronda de negociaciones
que los automéviles importados por Estados Unidos desde
México y Canada tengan 50% de contenido estadounidense y
85% de contenido de los tres paises, ademas de que se obligue
alrastreo del origen de 100% de las piezas.

Durante los primeros dias de la sexta ronda, México y
Canadad manifestaron que no estdn de acuerdo en que se
establezcan reglas de origen por pais. Entrevistado en el marco
de las negociaciones en Montreal, Pierre Alarie, embajador de
Canada en México, dijo que las reglas de contenido nacional
violan las disposiciones de la Organizacion Mundial de
Comercio.

Las reglas de origen vigentes en el TLCAN son de 62.5% para
automoviles, camiones ligeros, motores y transmisiones y de
60% para todos los demas vehiculos y partes de automoviles.
En general, estas reglas se refieren al criterio pactado en un
tratado de libre comercio para definir cudndo un bien es
considerado originario (por su nivel de contenido regional)
paragozar de las preferencias arancelarias.

En la mesa de negociacion vinculada con las reglas de
origen automotriz, Canadd ha manifestado ideas para
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modificar la metodologia de las mismas, asi como para ampliar
lalistaactual derastreo.

Hoy dia, se rastrean alrededor de 70 subproductos para
cumplir con las reglas de contenido regional.

La Asociacién Mexicana de la Industria Automotriz ha
reiterado su posicion de mantener la lista de rastreo de 70
productos de laindustria automotriz.

Un aspecto en el que México, Estados Unidos y Canada
coinciden es en establecer mecanismos mas eficientes para
supervisar el cumplimiento correcto de las reglas de origen que
seacuerden.

Durante la sexta ronda de negociaciones se negociara en la
totalidad de las mesas de trabajo (30) y se ha definido que la
siguiente ronda sea en México, sin precisar la fecha.

El IPC en México mantuvo las alzas de la semana y Wall Street registré un
avance aterrenos positivos. Fuente: Bloomber

En México, el Indice de Precios y
Cotizaciones (IPC) mantuvo las alzas de la
semanay logr6 avanzar 0.20 por ciento.

Durante esta jornada, los principales indices se mostraron
cautelosos. En México, el Indice de Precios y Cotizaciones (IPC)
mantuvo las alzas de la semana y logré avanzar 0.20 por
ciento, que lo llevé a cerrar la sesién en 47 mil 926.73 unidades,
ante laausencia de datos econémicos.

Las emisoras que registraron los principales avances fueron
Grupo Lala, Alfay Alsea.-Las ganancias se dieron entre un rango
de2.31y1.73 porciento-

A lo largo de la sesién, Grupo Lala inform6 que realizard el
pago de la cuartay ultima exhibicion del dividendo en efectivo
serie S el 22 de febrero por 0.1538 pesos por cada una de las
accionesencirculacion.

Por el contrario, las caidas de la jornada corrieron a cargo de
Nemak, Gruma y Grupo Bimbo. — Las bajas se dieron entre un
rangode 7.47y 1.46 por ciento-

La caida del dia la encabezé la productora de autopartes
Nemak, la mayor desde el 6 de diciembre pasado, luego de que
sus resultados para el cuarto trimestre de 2017 fueran
ligeramente inferiores a lo esperado por el mercado, como
consecuencia del rezago en el precio del aluminio y la
incertidumbre que existe entorno alaemisoray el TLCAN.

Por el contrario, Wall Street registré un avance a terrenos
positivos por tercera jornada consecutiva en espera de los
datos de la inflacion del dia de mafana, luego de que la
volatilidad ha caido en comparacién con la ultima semana. El
indice industrial Dow Jones, avanzé 0.16 por ciento, el S&P
500, subio 0.26 por ciento y el tecnoldgico Nasdagq, se aprecio
0.45 porcientoen el dia.

Durante la sesion, Loretta Mester de la Fed de Cleveland con
derecho a voto este afno, comentd que las fuertes caidas




experimentadas por el mercado estan lejos de contaminarala
economia estadounidenses, por otro parte Jerome Powell
comentd que la Fed continuaria con una postura gradual.

En el mercado accionario, algunas de las emisoras que
presentaron alzas durante la sesién fueron Cisco, Walmart y
Caterpillar. - Las alzas se dieron entre un rango de 1.55y 1.10
por ciento.

Por el contrario, algunos de los titulos que cayeron fueron
Dupont, United Technologies y General Electric. - Las caidas del
diasedieronentreunrangode 1.52y 1.01 por ciento.

Subirian autos con arancel al aluminio

Ciudad de México- Los precios de los autos en EU podrian
subir si su Gobierno decide aplicar un arancel a las
importaciones de aluminio, advirtieron fuentes de la industria
automotrizen el pais.

Ademas, algunos modelos en México que son importados
desde alla también podrian sufrir estas consecuencias.

Armando Tamez, director general de Nemak, anticip6 que
ante la posible fijacion de aranceles, los precios del aluminio
producido en EU podrian elevarse como resultado de una
menor oferta, y en consecuencia también los componentes de
aluminio que produce la compafiia para ese mercado.

Anadié que esto impactaria en los precios de los vehiculos
producidos porlasarmadorasinstaladas en EU.

Guillermo Rosales, director de la Asociacion Mexicana de
Distribuidores de Automotores (AMDA), comenté que el
impacto del aluminio a los vehiculos importados desde EU
dependera de qué tanto represente el alza de ese insumo en el
costo total de cada unidad.

Pero también de la capacidad que tengan las marcas
automotrices para absorber esos mayores costos y de las
condiciones del mercadointerno.

Reportes de la Asociacién Mexicana de la Industria
Automotriz (AMIA) refieren que en 2017, de todos los vehiculos
nuevos ligeros vendidos en México, 18 por ciento provino de
EUyCanadd, de manera conjunta.

"La industria automotriz (de EU) estd activamente
abogando porque estos impuestos no sucedan, ya que una
parte importante de sus insumos son acero y aluminio", indicé
el CEOde Nemak.

Datos del London Metal Exchange muestran que desde ese
dia el precio internacional del aluminio ha subido 6.7 por
ciento, alcanzando su nivel mas alto en los ultimos 5 afos y
analistas apuntan a la probabilidad del arancel como la causa
principal.
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El subsecretario de Industria y Comercio de la SE, Rogelio Garza, y el
director general de ProMéxico, Paulo Carrefio King realizan una gira de
trabajo enlos Emiratos Arabes Unidos

México fortalece lazos comerciales con los
Emiratos Arabes Unidos

e Los Emiratos Arabes Unidos son el socio comercial nimero
52 de México.
® En2076Ilasexportacionessumaron 290 millones de ddlares.

El subsecretario de Industria y Comercio de la Secretaria de
Economia, Rogelio Garza Garza, y el director general de
ProMéxico, Paulo Carrefio King, realizan una gira de trabajo en
los Emiratos Arabes Unidos para fortalecer las relaciones
comerciales.

La agenda de trabajo estd programada para cinco dias y los
funcionarios mexicanos tendran reuniones con los ministros
de Seguridad Alimentaria, Maryam Al Mehairi; de Estado para
la Cooperacion Internacional, Reem Ebrahim Al-Hashim, y de
Economia de los Emiratos Arabes Unidos, Sultan bin Saeed Al
Mansoori, entre otros.

ProMéxico detall6 que su titular estara en la inauguracion
del Global Business Forum América Latina 2018, donde
participara en un panel sobre comercio y apertura de mercado
con Augusto Arosemena, ministro de Comercio e Industria de
Panamd; Fahad AlGergawi, director general de Dubai FDI, y
Roberto Jaguaribe, presidente Apex de Brasil.

Apunté que el GBF Latin America 2018 busca atraer jefes de
Estado, ministros y dignatarios, directores ejecutivos
mundiales y regionales, jefes de bancos privados, fondos
soberanos de inversion, firmas de capital privado, lideres de
negocios de los Emiratos Arabes Unidos y principales
empresarios jévenes de Dubaiy América Latina.

Lafinalidad es mantener el interés en el potencial de nuevas
sinergias de negocios entre Dubaiy América Latina, ademas de
fomentar una mayor colaboracién, inversiéon, comercio y
actividad empresarial, explicé.

De acuerdo con ProMéxico, los Emiratos Arabes Unidos son
el socio comercial nimero 52 de México a nivel mundial y el
intercambio comercial alcanzé los 519 millones de doélares al
cierre de 2016, con exportaciones que sumaron 290 millones
de délares y una balanza comercial superavitaria de 60
millonesdedolares.

El transporte de mercancias, con 47.9%; acido tereftélico,
con 21.8%, y circuitos modulares, con 3.0%, son los principales
productos que México exporta aaquellaregion.

Mientras que el pais importa aleaciones de aluminio, 45.4%;
barras y perfiles de aluminio, con 20.3%, y perfiles de hierro o
acero, con4.7%, principalmente.
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Estimados amigos:
Como siempre un placer dirigirme a ustedes, en ocasién de la edicién nimero 32 de nuestra revista ALUMINIA.

Quisiera comenzar comentando que a pesar de entornos econémicos y politicos volatiles, en verdad es un gusto observar
un crecimiento del 13.3% de la industria del aluminio en México en el Ultimo afo, dato que se detalla en la nueva edicién de
nuestro compendio estadistico, mismo que en estas mismas fechas estamos poniendo a la disposicion de nuestros asociados
ydelasempresas que deseen adquirirlo.

Asimismo es placentero escuchar en diferentes foros acerca de prondsticos optimistas sobre el uso del aluminio para los
siguientes afnos, por lo que seguramente se mantendrd la tendencia positiva de crecimiento en nuestro pais. Lo anterior es
clara muestra de que los empresarios del aluminio en México siguen operando e invirtiendo con una vision enfocada en el
largo plazo.

Por otro lado, les doy la bienvenida a dos socios de nueva incorporacién a IMEDAL, que estan ya disfrutando de los
beneficiosy valoragregado al pertenecer a nuestro Instituto:

Reotix
Grupo Azinsa

También les comunico que se acerca la asamblea anual de nuestro Instituto a efectuarse en el préximo mes de Marzo y
donde por estatutos debera ser elegido un nuevo presidente, razén por la que esta sera la Ultima ocasién en que me dirigiré a
ustedes en este cargo y a pesar de algunas circunstancias adversas, con gusto les comparto que durante esta gestion hemos
podido enfocarnos sobre todo a la creacion de valory servicios tanto para los asociados, como para la comunidad.

Entre otras muchas actividades, algunos de los logros que nos fue posible alcanzar son:

Activa participacion para la autorizacion y constitucion de la Cdmara Nacional de la Industria del Aluminio
(CANALUM); la cual fue la primera cdmara creada desde hace mas de doce afios en el pais.

Participacion activa enlas negociaciones parala modernizacién del TLCAN y desarrollo de una estrecha cooperacién
conla Aluminum Association de Estados Unidos.

Imparticién de una cifra récord de cursos con tematicas de interés técnico y general, como lo son; metalurgia,
tratamientos térmicos, hornos de fundicién, regulacion fiscal, die casting, técnicas de fusion, pruebas de control de
calidad, defectos en piezas coladas a presion, etc.

Por primeravezserealizaron la publicacién de compendios estadisticos del comercio del aluminio en México.
Emisionyrevisién de un extraordinario numero de Normas mexicanas.

Expansion enlavinculacién con Universidadesy Centros de Investigacion.

Congresosy eventos con récords de asistenciay con evaluaciones de excelencia por parte de los participantes.
Creacién de comités interdisciplinarios para atender requerimientos de nuestra industria en temas de regulacion
fiscal,aduanal,ambiental, etc.

Asimismo con una estrategia de optimizacion de los recursos existentes y una gestion prudente de los gastos, logramos
mantener las finanzas sanas y en donde logramos multiplicar por tres el patrimonio del Instituto. Aunado a lo anterior, se
regularizé la situacion fiscal del mismo, un pendiente largamente postergado.

Cabe resaltar la extraordinaria gestion de nuestra directora ejecutiva
Artemisa Alba, ya que ella ha sabido amalgamar las sobresalientes
competencias de todos nuestros colaboradores y logrado una excelente
coordinacion con diferentes empresas, cdmaras industriales, asociaciones,
universidades, centros de investigaciéonylacomunidad en general.

Queridos amigos; durante los ultimos 25 afos he tenido la oportunidad
de colaborar de unaforma u otra con esta entrafable institucion y me siento
honrado con la distinciéon que ustedes me confirieron al permitirme aportar
un granito de arena adicional en estos Ultimos dos afios.

No me despido del todo, ya que tengo por seguro de que el Instituto (y
todo lo quele venga) seguird contando con nuestra entusiasta participacion,
ya que el éxito del IMEDAL radica solo en funcién del éxito con las valiosas
aportaciones delasempresasdelaluminioen México.

Atentamente

Ing. Norberto F. Vidaria Romero
Presidente

ALUNIINIA
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® Tehaspuestoapensar como el cambio de un material

por otro reduce considerablemente la

contaminacion? O acaso ;has considerado cuantas
veces estas en contacto con el aluminioen tudiaadia?

Elaluminio esampliamente utilizado, como oxido (para
abrasivos, refractarios entre otros muchos usos), como
sulfato (para el tratamiento de aguas residuales por su
propiedad de floculante), como aluminosilicatos (para la
fabricacion de cementos o ceramicas) y como su forma
mas conocida: aluminio metalico (para la fabricacion de
perfiles, papel, envases, estructuras, partes automotrices
y aeronduticas, tendidos eléctricos, partes de maquinaria
industrial y demds usos).

Su ligereza, buena conductividad eléctrica (un poco
menor a la del cobre) y térmica, su excelente resistencia a
la corrosion, ductilidad, maleabilidad, vuelven al aluminio
un material sumamente versatil; a esto se le debe sumar su
infinita capacidad para ser reciclado, no por nada es el
segundo metal mas utilizado en el mundo después de las
aleaciones hierro-carbono.

La sustitucion de materiales ha sido paulatina, un
ejemplo claro de como esto beneficia al ambiente es la
sustitucion de componentes automotrices de acero por
Aluminio (el aluminio es un 60% mas ligero que el acero),
"Por cada 100 kilogramos menos en el vehiculo se logran
reducir 9 gramos de CO2 por kildometro y se reduce el
consumo de gasolina en 0.3 litros por cada 100 km"
(expansion.mx, 2014). No solo en los automdviles se ve
este cambio en pro del ambiente, al tener aeronaves mas
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ligeras fabricadas de aleaciones base Aluminio, reducen
su peso) se reduce el consumo de combustible al igual
que al transportar envases de aluminio en lugar de
recipientes fabricados con hojalata de acero.

Otro punto importante a tomar en cuenta es el
reciclado del Aluminio, cabe resaltar que, al pasar por este
proceso, este material conserva sus todas sus propiedades
intactas independientemente al nimero de veces que
este sea refundido, pero, sobre todo: es técnica y
econdmicamente factible, ya que se ahorra un 95% de la
energia que se requiere para extraerlo por el proceso Hall-
Héroult (proceso electrolito en sales fundidas para la
extraccion del Aluminio primario y la inversién para los
hornos de fusion de este metal son bajas (comparadas con
otros metales como el Acero o el Titanio) pues su punto de
fusidn esde 660°(943.47 K)!

Un caso muy relevante para el sector del reciclado de
Aluminio es el de los envases, precisando: las latas, un caso
sobresaliente es el de Brasil: "Pais reciclé 98,4% de los
envases consumidos en 2014 y sigue siendo el lider
mundial desde 2001" (ABAL, 2015) esto repercute
directamente en aspectos bdsicos: Emisiones de CO2,
consumo de energia eléctrica, consumo de agua,
explotacion de depdsitos mineros de Bauxita (principal
mineral para la extraccion de Aluminio primario) e
independientemente al ambiente la generacién de
empleosenrecicladoras.

1 Punto de Fusién para Aluminio puro




Tabla 1. Muestra el impacto ambiental (reduccién en
porcentaje) fuente (AVAL, 2015).
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Grdfica 1 Muestra la tasa de recuperacion de latas de Aluminio para
bebidas en comparativa de cinco paises. Fuente: (AVAL, 2015).

| ]

Fuente: AVAL
http://abal.org.br/es/sostenabilidad/reciclaje/latitas- campeonas/

En México la recuperacion de aluminio ronda el 95% a
nivel nacional (Herrera, 2017), ;y cémo vamos con las
latas? "México se separay recolecta mds de 97 por ciento
delaslatas de aluminio que se usan en bebidas, alimentos
y otros productos, sin embargo, el bajo desarrollo
tecnoldégico en reciclaje provoca que mas de 50 por ciento
se exporte a Estados Unidos" (Sanchez, 2013). Si se toma
en cuenta los datos del ABAL, México estad regalando:
empleos en recicladoras, energia, agua y dinero por su
falta de tecnologia.

Pero no todo son latas y perfiles, en la industria del
reciclado de Aluminio también hay subproductos comola
escoria producida por agregar fundentes (compuestos
que facilitan la fusién y protegen al metal de la oxidacion
al quedarse en la superficie), se constituyen
principalmente de sales de potasio y sodio, oxido de
Aluminioy Aluminio metalico.

Estos subproductos son reciclables, hay bastante
tecnologia en el mundo para su procesamiento completo,
un ejemplo seria el método y aparato para el
procesamiento de los residuos salinos (Papafingos, y
otros, 1978), esto nos lleva a un reciclaje integral de los
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productos y subproductos del proceso secundario del
Aluminio, siendo un proceso ambientalmente amigable.

En el comité de regulacion ambiental del IMEDAL A.C.
trabaja desarrollando un plan para la industria en el cual,
por medio de investigacion de nuevas tecnologias y el
andlisis de practicas internacionales; se busca que las
empresas identifiguen adecuadamente los
subproductos, para facilitar su aprovechamiento en
procesos internos, externos o en conjunto con otras
empresas.

Vivimos rodeados de aluminio, no es un recurso
renovable y estd en nosotros aprovecharlo de la mejor
forma, concientizarnos de la importancia del reciclado,
visualizando el impacto ecoldgico que esta practica tiene
al ahorrar mas del 90% de la energia que se necesita para
su extraccién primaria, los posibles trabajos que se
pueden generar y el ingreso que puede aportar a la
economia de nuestro pais.
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Satisfaccion de los Clientes

Por: Pedro Lara Director de empresas / Consultor / Catedrdtico

os datos financieros no son necesariamente los mejores indicadores de la fuerza y de los prospectos de la empresa
manufacturera. Seria mas conveniente usar una métrica mas bdasica, como larotacion deinventarios y la satisfaccion
del cliente. Aunque, éstas miden de maneradiferente.

Larotacion deinventarios asciende y desciende lentamente, como resultado de diversas actividades. Por lo tanto esta,
valoralos cambios alargo plazo en términos de solidezde unaempresa.

Por otro lado, la satisfaccion del cliente, algunas veces puede cambiar rdpidamente y conducirnos a respuestas
necesarias de inmediato. Los productores y los que proporcionan servicios en una empresa necesitan mas indicadores
como losyamencionados.
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Para tal efecto, serd necesario enlistar diez y seis
principios de desempefo centrados en el cliente:

Principios Generales:

1.- Hay que formar equipos con los clientes; organizar por
familia de clientes/productos.

2.-Deberemos de capturar/utilizar la informacion
competitiva, de los mejores resultados en la practica del
cliente.

3.- Generar una mejora continua y expedita en cuanto a
todos los deseos delos clientes.

4.- Los empleados de la linea frontal deberan de estar
comprometidos con el cambio y con la planificacion
estratégica.

Principios de Diserio:

5.- Reducir hasta dejar algunos de los mejores
componentes, operacionesy proveedores.

Principios de Operaciones:

6.- Reducir el tiempo de flujo y a la distancia, los tiempos
deinicioy cambio de formatos.

7.- Operar cerca del indice de uso o demanda de los
clientes.

Principios de Recursos Humanos:

8.- Capacitar continuamente a todos para el desempeno
de sus nuevos papelesyfunciones.
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9.- Ampliar la variedad de recompensas, reconocimientoy
remuneracion.

Principios de Mejoria en calidady en procesos:

10.- Reducir continuamente las variaciones y los
contratiempos.

11.- Los equipos de la linea frontal registran y estén en
posesion de la informacion de procesos en el lugar de
trabajo.

Principios de Informacién paralas operacionesy el control:

12.- Controlar la causa raiz para reducir las transacciones y
la presentacion de informes internos.

13.- Alinear las medidas de desempefio con los deseos de
los clientes.

Principios de Capacidad:

14.- Mejorar la capacidad presente antes de considerar un
nuevo equipoy laautomatizacioén.

15.- Procurar que el equipo, en paralelo, sea simple,
flexible, movible y debajo costo.

Principios de Promocién/Marketing:
16.- Promover/comercializar/vender cada mejora.

En general podremos afirmar que un enfoque a la
satisfaccion del cliente es cuando los clientes son bien
atendidos, los empleados estan plenamente
comprometidos y cuando las acciones estan
fundamentadas en la informacién sistematica
relacionada con los procesos, los clientes, los
competidoresylas mejores practicas.




y

PLATTS ALUMINUM
POSIUM

Como cadaano, sellevé acabo el PLATTS ALUMINUM

SYMPOSIUM evento que se celebra con la finalidad

de exponer la situacién de la industria del aluminio.
En el cual, se hizo hincapié en la cooperacién y las buenas 0 a
relaciones comerciales e industriales desarrolladas entre

las 3 naciones ante las negociaciones de modernizacién
delTLCAN.

Platts

En esta edicion nuestro presidente, el Ingeniero
Norberto Vidafhia Romero, se encontré presente en dicho
evento y participé activamente en el panel de discusion
TLCAN Yy las Industrias del Aluminio de América del Norte
junto a Karen McBeth, Directora de Contenido, Fijacion de
Precios y Mercado de Metales, S & P Global Platts, Heidi
Brock, Presidenta De The Aluminum Association y Jean
Simard, Presidente y Director Ejecutivo de la Aluminum
Association of Canada

S&P Global
Platts

En este panel se trataron los temas:

- Perspectivas sobre la cadena de valor del aluminio en
Américadel Norte.

- Perspectivas para el TLCAN y el consumo de aluminio en
México.

- Presiones externas de otras areas de produccion y sus
efectosenlos mercados de América del Norte.

- Comercio libre y justo en un TLCAN renovado podria
significar para una cadena de valorindustrial integrada.

- Corroborando con esto el interés por parte del IMEDAL
antelasituacién actual delaindustria.




Trayectorias B
JESUS VELAZQUEZ

Una Vida Arropada por los Valores dentro en el Mundo del Aluminio

cuando alguien quiereilustrar a un profesionista con valores, como él mismo nos lo comenta: “Los valores son los que
ledanaunolaguiaenlavida,y estos son los que nos hacen darle significado ala misma, sin ellos perdemos nuestra valia
como sereshumanos”.

O riundo de Ledn Guanajuato, José de Jesus Velazquez Rodriguez, es la referencia viviente en el Mundo del Aluminio,

Por: Ing. Jorge A. Salazar Kleen
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Don Jesus, es Quimico Metalurgico egresado de la
Universidad Autonoma de Querétaro, cursé la carrera de
1971 a 1976, en este periodo, encontré su primera
experiencia fuera de su natal Ledn Guanajuato, la estancia
en la ciudad de Querétaro la considera como un parteaguas
en su vida, ya que le motivo a considerar mas adelante, el
poder salir a explorar oportunidades fuera de la ciudad
donde nacié.

La carrera de Quimico Metallrgico, parecia estar
destinada para Don Jesus desde su nacimiento, ya que
desde muy pequero tenia el suefio de ser un quimico
investigador, se veia asimismo usando una bata y moviendo
tubos de ensayo. Su interés por los metales despertd alos 13
anos, cuando se encontraba en sus vacaciones escolares de
verano, comenzd a trabajar en el taller de fundicién de
aluminio de su abuelo, en éste se fabricaban piezas para las
maquinas de prensas para jamon de la empresa: Parma. La
experiencia de aquel verano, lo motivé a que durante los
proximos afnos, en cada oportunidad que tenia, buscara
hacerse presente en el taller, para apoyar a sus primos y a su
tia Rosa quien trabajaba como encargada del lugar.

En su época universitaria, consiguié estar cerca de la
industria de los metales, laborando en sus vacaciones de
verano en las ciudades de Querétaro y Monterrey, en las
empresas: ASARCO, Tremec y Massey Ferguson, en éstas
ultimas destaco trabajando en los laboratorios de
metalurgia y quimica analitica, respectivamente. Con los
trabajos adicionales de medio tiempo que pudo conseguir,
le dieron la oportunidad de hacer algunos viajes de estudio
al norte del pais, donde por azares del destino y por no
contar con su pasaporte vigente, debié quedarse un fin de
semana con un companero en Saltillo, ya que el grupo
completo habia ido a Estados Unidos de América. De esa
experiencia nos comenta, "La verdad sufri con el clima, el
centro no estaba ordenado, esos dias en Sattillo y pensé que
nunca volveria, y o que son las cosas, hoy soy un enamorado y
disfruto mucho de la Ciudad"

Una vez terminada su etapa profesional, Don Jesus,
regresé a su natal Ledn, Guanajuato; donde contrajo
nupcias con Elizabeth Alicia Fabiola Lozano Saldana, "Carito",
con quien lleva més de 40 afios de feliz matrimonio, "Carito"
ademas de ser el soporte de su vida, le ha dado la dicha de
formar una familia con tres hijos, Wendy Elizabeth, Ménica
Ivette y José de Jesus. En la ciudad de Ledn, tuvo la
oportunidad de trabajar en la empresa que en ese
momento tenia el nombre Manufacturas de Partes para
Motor, esta compania le permitié estar junto a su pasion de
fundir el aluminio, la empresa lo llevé en el aflo de 1978 a la
ciudad de Saltillo, cambiando el nombre a Vehiculos y
Componentes, con esta nueva razén social y con residencia
en el estado de Coahuila, se mantuvo por otros cinco anos
mas en la compania, la cual tenia como especialidad la
fabricacion de pistones. En el afo de 1983 tuvo la
oportunidad de laborar en la empresa Metales y Aleaciones
Especiales, S.A., en donde ocupé la posicion de Gerente de
Planta, por un periodo de 9 afos.

En el aflo de 1992, Don Jesus tomd una de las mejores
decisiones de su vida, fundar su propia empresa, esto no era
un deseo reciente, ya que él, al formarse bajo un
"matriarcado” y con un ambiente de formacion
emprendedora, el resultado era légico, se convirtié en
empresario, "Mi madre siempre ha sido mi admiracién, ya que
ella ala edad de 44 anos quedd viuda y logré sacar adelante a
sus 9 hijos, a pesar de cualquier adversidad ella se mantenia
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firme con grandes valores y con la conviccion de salir adelante,
fue tanta su entereza que aun a los 70 aros de edad, sequia
destacando en diversos negocios”

Los dos primeros afos de la empresa, fueron una
experiencia no grata ya que hubo varios desacuerdos con el
que fue su socio en su momento, por lo que en 1994 tuvo
que empezar nuevamente de cero, con la ayuda de algunos
de sus amigos que le prestaban un lugar para que pudiera
fundir en un horno, asi realizé sus primeras fundiciones, mas
adelante, la necesidad de vender su casa, le permitié pagar el
enganche de un terreno que hoy en dia estd funcionando
como taller de fundiciéon. Siempre puso en practica los
consejos de su madre: "Hijo, cuando decidas brincar el charco,
hazlo con la mayor fuerza posible y nunca voltees ni para
abajo, ni para atrds’; "Cuida los centavos que los pesos se
cuidan solos’, "Tu eres el arquitecto de tu propio destino’; “La
Honestidad es el éxito y reconocimiento a largo plazo",
"Persevera y logrards tus metas” Estos consejos le han
ayudado a lograr que de tener una planta hace 24 anos
donde fabricaba 30 toneladas al mes con 3 personas, a que
hoy dé trabajo a 94 empleados, y tenga una capacidad
instalada de 1,200 toneladas en el mismo periodo de tiempo.

Su empresa Fundicion J.V. , ademas de darle las
satisfacciones de generar empleo y dar soporte a casi 100
familias en el area de Ramos Arizpe y Saltillo, le ha permitido
poder compaginar con lo que era su suefio de nifio, el ser un
investigador, y vaya que lo ha logrado, hoy cuenta con dos
patentes, ha participado en la elaboracion de dos libros
sobre el ramo de la fundicion de aluminio, tiene 10 articulos
publicados sobre el tema en cuestién y ha participado en 25
estudios con el CINVESTAV, asi mismo cuenta con una
participacién extensa en congresos y proyectos de
investigacion, en 2002 y 2003 estuvo como Presidente de la
Sociedad Mexicana de Fundidores Region Saltillo.

Actualmente Don Jesus sigue viviendo con pasion el
Mundo del Aluminio, pero sobre todo conservando en todo
momento su linea de Valores, "Mi personalidad es algo que no
cambiaria por nada, siempre me he manejado por los Valores
en todos los sentidos, al final del dia, estos son lo que dejan
huella en el mundo, y espero que algin momento sea
recordado, como una persona que dio todo lo que tenia por los
demds".




n mis 37 anos de viajar por todo el mundo, una cosa

se ha vuelto cada vez mas evidente. Algunas

fundiciones, y sus fundidores, han perdido el
conocimiento basico del manejo del metal liquido. Ha
incrementado la necesidad de instruir sobre este tema
mas ahora, en los Ultimos tres anos, que en todos mis anos
combinados con The Schaefer Group, Inc. Si se le
pregunta a 10 diferentes gerentes de fundicién, ;qué es la
gestién de metal liquido?; estoy seguro de que puedes
obtener 10 respuestas diferentes.

La gestion del metal liquido es "estimular la capacidad
de los operarios para entregar un aluminio limpio, libre de
hidrégeno e inclusion al equipo de vaciado; a tiempoyala
temperatura correctal" ;Es muy sencillo?, ;O no? Sin
embargo, sorprendentemente, la importancia de este
concepto se hadejado aunlado paraasumirotras tacticas
que se cree incrementaran los ingresos y la produccion o
para contrarrestar la falta de empleados calificados en la
industria hoy en dia. Las compahias estan pasando por
alto la gestion de metal liquido al aceptar mano de obra
no calificada o al reducir su nimero. Asi que, segun los
clientes demandan piezas con requerimientos de calidad
cada vez mas altos, también incrementa la taza de los
rechazos. Esta tendencia empeora segun crece nuestro
sector y se ve agobiada con trabajo; segin hemos
observado durante los pasados tres afos.

Todo comienza con liderazgo. Alguien en la empresa
tiene que hacerse cargo del procesamiento del aluminio
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Por: David White / Gerente de Ventas Nacionales / The Schaefer Group, inc

liquido. Recientemente en las fundiciones se contrata
personal responsable de la operaciéon de la fundiciéon, con
poca o nula experiencia metalurgica, y se les indica que
mantengan la operaciéon de la manera en que siempre se
ha hecho. Por lo general, siempre hay una mejor manera
de hacerlo. Actualmente dedico mas de un 40% de mi
tiempo a capacitar a las empresas sobre cémo realizar: la
limpieza del metal, la limpieza interior de los hornos para
que su revestimiento refractario dure entre 5 a 7 anos y
sobre el manejo del procesamiento del metal liquido.

;Cudl es el aspecto mas importante de la manufactura
de piezas vaciadas de aluminio? ;No es la calidad del
metal, la temperatura del metal y la entrega atiempo alos
hornos de mantenimiento? La falta de cumplimiento para
suministrar metal liquido de manera puntual a los hornos
mantenedores es lo que me desconcierta mas, y tiene una
solucion simple. ;COmo se puede esperar que los
vaciadores de metal liquido entreguen metal a tiempo si
nadie sabe cuanto metal se necesita por hora, por
maquina? Cuando no hay un plan de trabajo diario, el
metal se entrega con mds o con menos frecuencia que la
adecuada. Ambos escenarios causan problemas. Los
Gerentes de Fundicién deben saber cuantos kilogramos
de aluminio se requieren para cada celda de vaciado por
dia; siendo esta cantidad variable dia a dia, segun el
tiempo de inactividad y los pesos parciales que se vacien
ese dia. Puede tener una mejor utilizacién de los hornos
de fusion, mantenedores y los operarios con estos
conocimientos basicos.
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Figure 1: Central de fusion con un horno de boveda alta y drea de precalentamiento

Este es mi punto: Si el horno de mantenimiento tiene
quemadores radiantes o elementos eléctricos en la
béveda o incluso un horno fusor de béveda alta con
guemadores en la pared (fig. 1), el manejo del metal
liquido es critico para una operacion eficiente. Por
ejemplo, si se vacia los hornos fusores por debajode5a 6
pulgadas (12 cm - 15 cm) de la linea de metal antes de
rellenarlos, es probable que la temperatura del metal ya
no sea la especificada en la operacién. Los
quemadores/elementos tendran que trabajar mucho mas
fuertemente para calentar el aluminio. Lo mismo se aplica
para los hornos mantenedores con bévedas radiantes. Si
losvacia5 a6 pulgadas(12cm-15cm)delalinea de metal
antes de rellenarlos, es probable que empiecen a perder
temperatura.

La ley de radiacion de calor de Stefan-Boltzmann
indica: "La energia total radiada por unidad de area de
superficie de un cuerpo negro, en todas las longitudes de
onda, por unidad de tiempo (también conocida como la
emision radiante del cuerpo negro o radiacién térmica) es
directamente proporcional a la cuarta potencia de la
temperatura termodindmica del cuerpo”. En términos
comunes, basicamente lo que indica es que cuanto mayor
es ladiferencia de temperatura entre lafuente de calory el
medio (aluminio), cuando hay una ligera pelicula de
oxido, la transferencia de energia es mas rapida en
términos de la cuarta potencia. Ademas, cuanto mas cerca
estan eluno del otro, esa transferencia es mayor. Entonces,
al limitar el vaciado de metal a un par de pulgadas (5 cm),
sus hornos funcionardn mas eficientemente y garantiza
un mejor control de la temperatura. La mejor practica es
que, sea lo que sea la cantidad de metal que saque de un
horno, se reemplace dentro de un periodo de 15 a 20
minutos para que suba el nivel de metaly el horno vuelva
aestarlleno porcompleto.

Esto es especialmente valido para los hornos de crisol.
Aungue no seguir este proceso pueda afectar a un menor
grado la eficiencia, definitivamente acortard la vida del
crisol. Los hornos de crisol tienen superficies muy
calientes ya que el calor se eleva contra la placa de acero
en la parte superior del crisol. Cuando se vacian 5-6 " (13
cm - 15 cm) de metal del crisol, el metal es reemplazado
con aire, que es un aislante. Entonces se tendra una
acumulacién de calor en la parte superior y nada adonde
transferirla. Habra un gradiente de temperatura desde el
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medio del tazén hasta la parte superior. Esto
sobrecalentard el drea, fracturdndose la parte superior del
tazén. Simplemente cargando este crisol de modo
uniforme, para no permitir que baje mas de un par de
pulgadas (5 cm), puede aumentar sustancialmente la vida
desucrisol!

Por lo tanto, el establecimiento de un sistema de
suministro de metal liquido de lingotes y chatarra a los
hornos ayudard a administrar el tiempo del personal
encargado de procesar el aluminio liquido para que
siempre haya metal listo para transferir en los hornos.
Ademas, con suerte, les mostrard donde es necesario
tener mas o menos personal en el departamento. En las
operaciones de fundicién mas grandes, en que entregan
chatarra lingotes o "sows" a los hornos fusores mediante
montacargas, es fundamental que este programa de
carga sea el correcto. Un proceso de suministro de metal
programado le aclarard cuando tendra tiempo para la
limpieza del metaly el revestimiento del horno.

Una de las partidas mas costosas del presupuesto de
operacién es el mantenimiento constante del
revestimiento refractario del honro. Algunas companias
estdn gastando cientos de miles de ddélares en
revestimientos refractarios, pero no han contratado a un
operario adicional para que realice la limpieza su horno
todos los dias. Los hornos de fundicién de aluminio,
independientemente del fabricante, deben limpiarse
todos los dias. Podria ser necesario tener que limpiar el
aluminio con mas frecuencia que eso; dependiendo de su
aleaciéon y la proporcién de chatarra a metal nuevo. El
horno de mantenimiento debe limpiarse cada dos dias, a
menos que sean del tipo de inmersion eléctrica. En
términos generales, este Ultimo puede durar alrededor de
5 dias entre operacion de limpieza. Los éxidos en la
superficie de los "sistemas de canales/regueras" para
metal liquido, deben ser desnatados todos los dias;
mientras que las acumulaciones en el revestimiento
interior/inferior deben derasparse semanalmente.

A\ s

Otorgue al personal de fusiéon un programa de
incentivos. Rastree sus costos refractarios y las pérdidas de
metal en la escoria (si no llevas este rastreo, te recomiendo
que se realice). Una forma de ayudar con la
implementacién del rastreo es el proponer un programa
de incentivo donde se les otorgara un incentivo por cada
peso que se salve del promedio mensual de mermas. Se
recomienda realizar auditorias de energia en todos sus

hornos para que conozca la temperatura de las carcasas y
puedasaber cuando el refractario se encuentra dafado.




Realice limpiezas del horno en frio una vez al afo. Esto
significa drenar el horno, permitir su enfriamiento y
contratar a un contratista refractario calificado para que
realice la remocién del 6xido presente en el horno. A su
vez, que éste repare la areas del refractario que lo
requieran con un producto refractario de calidad.
Disputar el mal refractario es el peortipo dereparaciony el
fuego caliente es incluso mds arriesgado. Aplicar
cualquier producto refractario por proyeccién a un
refractario deteriorado, produce un revestimiento
refractario final que no tiene las mismas propiedades que
un recubrimiento nuevo. Dependiendo de la experiencia
del operario de aplicacion de esta técnica, las propiedades
del revestimiento final son mucho mas bajas que las
deseadas.

Siempre que observo una operacién de limpieza de
metal (escoriado), me sorprende la cantidad de aluminio
que contiene la escoria. jPor qué necesita tener a un
procesador secundario para separar su metal, metal que
usted ya ha procesado, para que luego se lo vuelva a
vender? De hecho, una persona me dijo que ganaba
dinero por la venta de aluminio en sus escorias. Incluso, si
no compra el aluminio recuperado de la escoria, tiene que
reemplazar ese metal con metal nuevo en alguna parte.
Eso le cuesta mucho mas dinero que el que recibiria por su
escoria procesada, y nuncale ahorradinero.

Finalmente, lo ultimo que deberia considerar es la
implementacién de un sistema de control SCADA para su
instalacion de produccién. Esto le permite recopilar datos
de cada celda de conversion; e incluso puede controlar
esa celda para que no pueda crear una pieza fuera de las
especificaciones. Puede medir varias partes del proceso
de fundicion y registrarlas. Si una de ellas se sale de los
parametros disefados, impedira que la celda continue la
operacion hasta que se resuelva el problema. Toda esta
informacidon se puede vaciar a la pantalla de una
computadora en el escritorio de los gerentes de
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Conclusién:

1. Establezca un programa de manejo de procesamiento de
metal en conjunto con el supervisor de su drea de fusion.
Practiquelo un mesy le garantizo que verdn resultados medibles.
2. Capacite a su personal con las mejores prdcticas para su
operacion.

3. Limpie su horno de fusién diariamente, y a los mantenedores
comosediscutié anteriormente.

4. Realicelimpieza del metal cada vez que sea necesaria.
5. Establezca un programa de incentivos econémico por ahorro de
metal.
6. Establezca un programa para asegurar la entrega de metal
limpio, atiempoy a temperatura todos los dias a moldeo.

7. Controle los costos refractarios a través de auditorias energéticas
ylimpiezas frias anuales. Silo hace, compre materiales refractarios
de primera calidad. jCon que le ofrezcan un afio mds de vida, se
pagan por sisolos! Es una cuestion de Costo/Beneficioy ahorro.
8. Reduzca la cantidad de aluminio en escorias. No pague dos veces
porelmismo metal.

9. "No se puede controlar lo que no se puede medir" (Frase de Peter
Drucker) Implemente el sistema de control "SCADA Control System".

También dijo:
"La administracién hace bien las cosas; el liderazgo hace las cosas
bien'".

Estas simples consideraciones basicas, afectardn positivamente
suresultadofinal.
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ENFRENTARLO?

Hay dos cosas peores que el exceso de trabajo: hacerlo con disgusto o no tener algo que hacer.

® Sabia usted que vivir a disgusto con su trabajo, en un
80% de los casos no guarda ninguna relacién con
ganarmucho o pocodinero?
(En su area laboral, realmente desarrolla sus talentos y
habilidades, oincrementa sus debilidades?
{A pesar de tener un buen sueldo, se siente aburrido o
frustrado en su trabajo?

Por: José Luis Ortiz /Periodista Coach y Conferencista / /TESM

Mucha gente cambia de empleo solamente por dinero
y termina deseando seguir trabajando en su actividad
anterior, que aunque no era tan bien pagado, por lo
menos era mas interesante y le hacia sentir satisfaccion
personal y no s6lo econémica. Por eso no tiene caso
cambiarse de empleo si antes de hacerlo no se ha
asegurado sobrelo querealmente le gusta hacer.




Muchas personas, especialmente en las oficinas,
padecen de un sindrome que provoca aburrimiento y
desinterés; ocurre principalmente en empresas e
instituciones que exigen poco de sus empleados y no les
asignan tareas retadoras, que sean un desafio intelectual y
que contribuyan a desarrollar su potencial. En estas
circunstancias, las personas no descubren sus dones y
prioridades, ni eliminan los obstaculos que les permitan
ser, hacer y tener lo que desean, siguiendo ese orden.
Posiblemente amigo lector, estara pensando en muchos
empleos dentro de la burocracia, en los que las labores
son rutinarias y requieren un bajo nivel de creatividad,
planeacion y competencias durante su ejecucion. Este
sentimiento se acompafa, en la mayoria de los casos, de
un bajo estado de animo, apatia -debido a una ausencia
de significado de las tareas que se realizan- que tiene
como consecuencia un pobre nivel de rendimientoy que
puede provocar insomnio, depresién y otras
complicaciones; afectando significativamente el nivel de
autoestima de las personas. Este comportamiento recibe
elnombre de Sindrome del Boreout.

Por otra parte, si el personal estd contento, la
productividad de la empresa o instituciéon es
significativamente mayor. Seguramente habremos
escuchado la frase "las vacas felices dan mejor leche"
Efectivamente, si las cosas se hacen "pasandola bien",
disfrutando la tarea que se tiene entre manos, se
producen los mejores resultados. El primer objetivo que
deberiamos tener cuando realizamos cualquier actividad
deberia ser ése: disfrutar lo que hacemos; porque sino lo
disfrutamos, no lo estamos haciendo bien.

Si el empleado esta llegando al limite de insatisfaccion,
surgen sefales de alerta, entre ellas: se sienten ajenos al
ambiente y a las tareas laborales, fingen estar ocupados,
pudiendo terminar su trabajo en menos tiempo, le
dedican varias horas a la atencion de asuntos personales
en horario laboral, exceden su tiempo de almuerzo,
buscan pretextos para no estar en su puesto, etc. Ademas,
muchas personas optan por buscar distractores como
chatear en internet, visitar redes sociales, bajar musica o
peliculas, ver videos musicales, buscar juegos en linea,
consultar paginas pornograficas, cotillear, vender o
comparar diversos productos en horarios de trabajo, etc.

Piense en usted mismo, jtiene poco o nada que hacer
en su lugar de trabajo? ;Su jefe no delega? ;Podria hacer
mas de lo que le permiten hacer? Si es asi, ya tiene alguna
idea de este sindrome. Pasar gran parte del dia simulando
que uno se encuentra trabajando genera aiin mas efectos
negativos que el estrés ocasionado por el exceso de
tareas, pues hay dos cosas peores que el exceso de
trabajo: hacerlo con disgusto o no tener algo que
hacer. El estrés debilita al Sistema Inmunolégico de
Defensa y es responsable de cefaleas, gastritis, manchas
en la piel, hipertensién, diabetes, y otras patologias que
pueden desencadenar en casos extremos en la muerte
prematura. Este efecto es cercano a lo que padecen las
personas jubiladas que hacen poco o nada después de su
retiro,y al norealizar actividades interesantes y retadoras -
innovacion, proyectos, servicio, etc.-, no encuentran
sentido a su existencia, lo que desencadena un estado
emocional que les conduce a complicaciones de orden
espiritual,emocional, intelectual yfisico.
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Las personas con este sindrome pueden sufrir también
depresion al sentir que sus superiores no confian en ellas
para realizar tareas importantes o se reprochen a ellas
mismas por continuar con ese trabajo. La paradoja del
Boreout es que a pesar del odio a la situacion, se
experimenta una sensacién de incapacidad para pedir
tareas mas desafiantes, o mas aun, de buscar un nuevo
trabajo.

Algunos psicélogos declaran que un alto porcentaje de
los pacientes que acuden al hospital padecen depresion
en sus diferentes niveles. Hoy sabemos que el cuerpo, la
mentey el espiritu estan estrechamente vinculados y que
muchos de los padecimientos comunes tienen su origen
en estados emocionales que alteran el equilibrio personal,
frecuentemente las manifestaciones fisicas son
desencadenadas por estas variaciones que al final tienen
una raiz espiritual. Asi, la depresion es la causante de
cuadros patoldgicos que conducen a una reduccidn
sustancial de la longevidad en forma directa (suicidio) o
indirecta (enfermedad).

El Doctor Deepak Chopra explica lo importante que son
los pensamientos para acelerar o ralentizar el proceso de
envejecimiento, y cémo afectan positiva o negativamente
nuestros cuerpos. Su trabajo de investigacion en este
sentido ha sentado las bases de una nueva medicina
alternativa: la Medicina Cuerpo-Mente-Alma, que
conjuga los mas recientes descubrimientos de la ciencia
occidental con principios milenarios de la tradicion
curativa de la India, en la que se evidencia la estrecha
interconexion entre la espiritualidad y el poder de la
mente en la curacion médica. La interrelacién del
desempeno en la vida de las personas, lo que piensany su
espiritualidad se manifiesta también en sus conductas.
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Tresformas proactivas de enfrentar este desafio son:

1. Hable consu jefey expdngale sus deseos de tener
actividades mas retadoras, que desarrollen su
potencial y que sean mds atractivas. Asuma
responsabilidades, demuestre que puede
desarrollar tareas de mayor valor agregado que
las que realiza de forma rutinaria. Véndale la idea
sobre suinterés de contribuir a la consecucién de
los objetivos comunes, recuerde que un buen
vendedor no se concreta a ofrecer productos o
servicios, sino que lo primordial para él es
resolver problemas, satisfacer necesidades de
sus clientes. En este caso, el cliente es su
departamento, su empresa o su jefe. Persuadale
dedelegaralgunasresponsabilidadesen Ud.y de
los beneficios que esto le reportaria (mas tiempo
para su familia, para desarrollar actividades que
le reporten mayor productividad, prestigio o
calidad de vida, etc.). Si no se siente escuchado,
acuda con el jefe superior, emplee la artilleria
pesada para tomar esa base. Demuestre con
resultados que tiene las competencias para
desarrollar tareas retadoras que implican mayor
responsabilidad.

2. Disene estrategias que tiendan a incrementar su
efectividad dentro del su trabajo a través de actividades
que le sean interesantes. Desarrolle su potencial creativo
al proponer y fundamentar nuevas formas de hacer las
cosas que reporten ventajas competitivas para usted, su
departamento o la empresa. Asegurese de que las
personas clave tengan la informacién sobre su
desempenfo y aportaciones, “brille con luz propia”y haga
brillaralos demas. Seageneroso en el elogioy cautoconla
critica, que a veces es necesaria, pero hay que hacerla con
tactoydiplomacia.

3. Busque y encuentre nuevas alternativas de
empleo. Recuerde que los ingredientes
fundamentales del éxito son la preparacién y el
sentido de urgencia. Muchas personas viven
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encadenadas a un empleo que no les gusta,
simplemente porque tienen creencias limitantes
que justifican sumediocridad como“Este no es el
mejor empleo, aunque por lo menos tengo unoy
nomefaltalonecesario”.

En una de sus multiples ponencias, ante un grupo de
siquiatras, el Sr. Jim Rohn aseveré conocer lo que causa el
mayor dafo que sufren las mentes delos hombres.

Algunos preguntan incrédulos: ;Cree saberlo Sr. Rohn?
;Quéesloque masdanalamentedeloshombres?

El granfilésofo contesta:

- Creo saberlo: lo que causa el mayor dafo a la
mente de los hombres es hacer menos de lo que
pueden, no hacer su mejor esfuerzo: infringe un
profundo dafo siquico. Baja la autoestimay poco
a poco va minando su capacidad creativa e
iniciativa.

Como lo aseverd Virgilio“El hombre puede porque cree
que puede” y si no cree poder hacerlo, tendrd toda la
razon.

De acuerdo con Rohn, en la naturaleza todo tiende al
maximo.

Al preguntar, élmismo dalas respuestas enseguida:

- ¢Cudnto estiran los arboles su tronco durante su
crecimiento de acuerdo a las condiciones en las
que se encuentran?

- Todoloquepueden.

- ;Cuanto profundizan susraices?
- Todoloquepueden

- iCuéntashojas producen?

- Todaslasque pueden.

Porque enlanaturaleza, todo tiende al maximo.

El caso del ser humano es una excepcion a la regla, ya
que ha sido dotado de la inteligencia, la voluntad y la
libertad; de cuyo ejercicio puede optar por ser todo lo que
puede —hacer su maximo esfuerzo-, o ser solamente una
parte —hacer un esfuerzo menor del que puede hacer-.




Independientemente de la situaciéon en la que nos
encontremos (trabajo, deporte, familia, escuela, etc.) y del
resultado que se consiga (malo, regular, bueno o
excelente), al realizar nuestro mayor esfuerzo, viviremos
con gran intensidad, seremos productivos y buenos con
nosotros mismos porque estaremos entregandonos a
nuestra familia, a lacomunidad, atodo. La accién eslo que
nos hara sentirfelices.

Muchas personas van a trabajar y piensan Unicamente
en el dia de pago y en el dinero que obtendrén por su
trabajo. Estan impacientes esperando a que llegue el
viernes o el sdbado, el dia en el que reciben su salario y
pueden tomarse unas horas libres. Trabajan por su
recompensa, y el resultado es que se resisten al trabajo, lo
toleran, soportan la accién, no porque les guste, sino
porque sienten que es lo que deben hacer. Tienen que
trabajar porque tienen pagar el alquiler y mantener a su
familia. Son personas frustradas y cuando reciben su paga,
no se sienten felices. Tienen dos dias para descansar, para
hacerlo queles apetezca, jy qué eslo que hacen? Intentan
escaparse. Algunos se emborrachan porque no se gustan
a si mismos, no les gusta su vida. Cuando no nos gusta
c6mo somos, nos herimos de muy diversas maneras. Sin
embargo, si las personas emprendieran la acciéon por el
puro placer de realizarla, sin esperar una recompensa,
descubririan que disfrutan de cada cosa que lleven a cabo.
Las recompensas llegardn, pues el éxito, el poder, el
reconocimiento o el dinero, no se persiguen; se atraen:
son el resultado de lo que hacemosy dejamos de hacer.

Alguna vez me visité uno de mis alumnos y me pregunté
algo comolosiguiente:

- Profesor, sumateria es dificil, ;80 es suficiente?
Mirespuestafue:

- Si has estudiado todo lo que pudiste,
aprendiste lo maximo que pudiste haber
aprendido dando lo mejor, tu maximo esfuerzo,
entonces 80 es suficiente. Pero sino aprendiste lo
que pudiste haber aprendido porque no has
hecho tu mejor esfuerzo y obtienes un 100, eres
unfracasado.

Si un empresario gana solamente un millén al aflo por
no haber realizado su mejor esfuerzo, pudiendo haber
ganado cinco si se hubiera aplicado a fondo, esto significa
que es un fracasado, porque el éxito no depende de una
cantidad, sino que es una medida de la extension del
esfuerzorealizado en ladireccion correcta.

Asi, quienes trabajan por una calificacion o por dinero,
van a batallar para conseguirlosy llevaran unavida escolar
o laboral penosa que les va a impedir disfrutar lo Unico
quetienen: el presente, que significa“regalo’, porque cada
dia es un regalo de 24 horas que Dios nos ha dado y
aprovecharlo o dejarlo pasar, lo depende en gran parte de
nosotros.

Recordemos que no somos felices por hacer lo que
queremos, sino por querer lo que hacemos. Vivir significa
disfrutar intensamente cada momento de nuestra
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existencia, como el mas importante. Muchas personas no
viven, solamente sobreviven, ya que un alto porcentaje de
las horas de su vida la pasan en el trabajo y si éste no les
satisface y si ademas tienen relaciones de pareja apenas
soportables, al ocurrir éstos en casi dos terceras parte de
nuestra vida, solamente queda un tercio, que se dedica al
suefo. Por eso es que tienen un problema: lo Unico
placentero se presenta cuando estan dormidos. Asi que
cuando escuchan la alarma para levantarse e ir a trabajar,
quieren quedarse“otroratito”en su suefo, y en elfondo no
quisieran despertar y enfrentarse con su triste realidad al
desempenar un trabajo que no les satisface y tener que
soportar una vida familiar penosa que apenas soportan.
“Es muy triste morir, pero mas triste es no vivir”. Hay mucha
gente que estd muerta en vida, sin razones poderosas
para permanecer vivos, lo que resta calidad y cantidad a la
existencia, porque la vida carece de sentido si no se tiene
un proposito superior.
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COMIDA DE

“FINDEANO 2017

L www. |medal 0rg.mxs, « .

Ediciéon 2017: Todo un jExito!

En nuestra mas reciente edicion de la Tradicional Comida de Fin de Ao, que en esta ocasién tuvo lugar en el
hotel St. Regis, Reforma, CDMX, se obtuvieron grandes resultados y en el equipo del IMEDAL nos sentimos muy
agradecidos con todos los asistentes que depositan su confianza afio con afio en nosotros y que hacen posible un
evento de tal magnitud y calidad, teniendo asi una asistencia récord.
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Atendiendo las encuestas de nuestra edicién
anterior, realizamos un cambio de estructura en el
evento: por primera vez abrimos con un coctel de
networking que superé las expectativas en nimero
de asistentesy en los logros obtenidos. Gracias a este,
la gente perteneciente a la industria tuvo la
oportunidad de establecer mayorinteraccion entresi.

Ing. Norberto F. Vidafia Romero Lic. Jests Villegas Guadiana Ing. Patricio Gil
Presidente del IMEDAL Harbor Intelligence Director General, Blackhawk de México
PERSPECTIVAS 2018, LA INDUSTRIA DEL ALUMINIO Presidente, American Foundry Society
PARA LA EN MEXICO, INDUSTRIA DE LA FUNDICION
INDUSTRIA DEL ALUMINIO AVANCES Y RETOS 2017 TENDENCIAS Y RETOS

Impartidas por expertos en la materia, para posteriormente dar comienzo con la comida, en la cual nuestros invitados
degustaron unaseleccion de platillos gourmet los cuales satisficieron hasta el paladar mas exigente.

En el marco del evento, el IMEDAL reconocio a sus asociados por sus anos
de trabajo asi como por fidelidad, por lo cual, se hizo entrega de una
estatuilla como reconocimiento por los aniversarios empresariales:
RECUPERACIONES INDUSTRIALES INTERNACIONALES, S.A. DE C.V. por 30
anos, CONALUM, S.A. DE C.V. por 45 ainos, HERRALUM INDUSTRIAL, S.A. DE
C.V. por 45 anos y GHIHORNOS INDUSTRIALES (GUINEA) por sus primeros
80 anos. Por los anos de pertenecer al IMEDAL: ALUMINUM RECOVERY
TECHNOLOGIES (ALRETECH) por 5 afios, PRUTRADE S.A. DE C.V. por sus 10
anos.

En el IMEDAL nos sentimos
motivados para seguir trabajando
enprodelaindustriaen eventosde
calidad para todos nuestros
asociados.

iTeesperamosen 2018!
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Nsticias IMEDAL

urante el mes de febrero, en colaboracién con nuestros socios ALMEXA y Grupo Cuprum se realizaron 4 visitas
industriales donde asistieron alumnos de la Fac de quimica de la UNAM y de la ESIQIE del IPN dos de las
universidades mas importantes del pais. Logrando acercar a mas de 70 futuros profesionistas con la industria.
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:Te han ofrecido
facturas para pagar
menos impuestos?

EF@S

Existen personas que lucran con la
emisién de comprobantes fiscales
digitales, a los que se conoce como
empresas fantasmas o EFOS, por
que facturan operaciones, compras
o servicios que en realidad nunca se
llevaron a cabo; es decir, simulan
que los contribuyentes a quienes
les expiden las facturas les
compraron algun bien o les
presentaron un servicio, lo que en
realidad nunca ocurrié.

La intencién de estas empresas
fantasma es convencer a los
contribuyentes de que al comprar
facturas reduciran sus impuestos, a
cambio del pago a la empresa de
una comisién, que regularmente
atiende a un porcentaje del monto
de la factura.

PRODECON

por ti estamos aqui

€) PRODECON México

MEXICO

GOBIERNO DE LA REPUBLICA

Prodecon México

ED@S

Dese el 1 de enero de 2014 el SAT
publica en su pagina oficial, con
fundamento en el articulo 69-B del
Cédigo Fiscal de la Federacion, los
nombres tanto de las empresas
fantasmas, EFOS, como de quienes
compran sus facturas o
comprobantes fiscales digitales,
EDOS.

en caso de que el SAT por error
identifique a algun contribuyente
como EFO o EDO y éstos puedan
demostrar que en realidad si
realizaron las operaciones que
amparan los comprobantes fiscales
digitales;, PRODECON  puede
ayudarles.

y

-
E'ﬁ' =] Descarga nuestra app:
IE '\0 Google play .’ App Store

@ @ProdeconMexico

CUIDADO'

Comprar facturas es un delito

PRODECON

ALERTA a los contribuyentes:

No deben perder de vista que al
comprar esas facturas o comprobantes

fiscales digitales se estan convirtiendo
en EDOS, es decir, en personas o
empresas que simulan un aumento en
sus gastos de operacién para pagar
menos impuestos, al deducir esas
facturas, lo que los hace participes de
esquemas de operaciones fraudulentas
que pueden tipificar uno o varios delitos.

PRODECON estd comprometida con los
contribuyentes que actian de buena fe,
ya que son los que con su esfuerzo y
trabajo aportan para el sostenimiento
del gasto publico y social de nuestro
pais; en camio, el rigor de la ley debe
aplicarse sobre quienes mediante
simulaciones generan una competencia
desleal a los empresarios honestos y
afectan a la sociedad con sus delitos.

www.gob.mx/prodecon
r Lada sin costo
018006110190

prodeconmexico

Procuraduria
o dela Defensa

del Contribuyente
Prodecon PROTEGE ¢ DEFIENDE ¢« OBSERVA
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Bienvenida .
a

EC Instituto del Aluminio A.C.
tiene el agrado de presentar y dar
la bienvenida a su nuevo asociado:

IMEDAL.

Azinsa Alummlo S A P l.de C.V.

Azinsa Aluminio S.A.P.l. de C.V.
Constituida en 2004, Azinsa Aluminio, S.A.P.| de C.V. es actualmente lider dentro del
mercado nacional de transformacion de metales no ferrosos. Se dedica a la produccion
de Lamina de Aluminio en presentacién de disco, hoja, rollo y cinta en diferentes
aleaciones y temples.

Bienvenidos! \
iBien enidos 31 de Enero del 2017 @ j
| cem— 4
g - TS - T

- ®

E( Instituto del Aluminio A.C.
tiene el agrat;fo de presentar y dar
(a bienvenida a su nuevo asociado: ~ |MEDAL.

BRoTix

MATERIALES REFRACTARIOS 5. A DE C. V.

REYMA
Rorix

Reotix Materiales Refractarios
lleva desde 2004 en México desarrollando tecnologia propia para producir, distribuir e
instalar materiales y soluciones refractarias que ayudan a resolver los problemas derivados
de los ataques quimicas, de abrasion y mecanicos a los que se ven sometidos los materiales
a altas temperaturas en los hornos industriales.

“Bi ielocl __
iBienvenidos! . @

| CEmm i v

ALUNIINIA
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A FORMAR PARTE DEL COMITE
TECNICO DE NORMALIZACION
NACIONAL DEL ALUMINIO ¥ SUS
ALEACIONES (CTNNAA)

Objetivo:

Participar en el grupo de trabajo que revisa las
actualizaciones a las Normas Mexicanas aplicables a todo
el sector aluminio, asi como proyectos nuevos, en
compromiso de trabajar por el desarrollo de México y del
beneficio propio.

Dirigido a:
Todo el sector aluminio.

Las reuniones se llevan a cabo, el cuarto jueves de cada
mes, a las 11:00 horas, en la sala de juntas del IMEDAL,
ubicadas en Francisco Petrarca No. 133-9° piso, Col.
Polanco, CP. 11560, CDMX.

Mayores informes y registro a través del
IMEDAL al correo: imedal@imedal.org.mx,
comitedenormas@imedal.org.mx,y/ o
tels: 5531-2614 / 5531-7892

IMEDAL.
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Casa abierta al tiempo E
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Es placentero en un dia de frio poder degustar unarica bebida y el té es una de mis preferidas para las tardes. Pero la bolsita de
esta ricainfusion que te presentamos seguro que no la encontrards en ningtin supermercado conocido.

En realidad es unaiiniciativa de un firma britdnica que distribuye la famosa bebida PG Tips quien se ha unido a unimportante
grupo dejoyeros y han pensando en una accién solidariay de estilo.

Setrata de bolsitas de té que ademds de contener las hebras de lainfusién tienen unos 280 diamantes. No sabemos que podra
hacer con ellos pero le asequramos que serd una de las bebidas mas caras que consuma debido a que su costo asciende a 7.500
euros ((MX $173,700.00)

Los beneficios que se obtengan por las ventas de estos sacos de té (y esperemos que sean muchas las personas que puedan
comprarlos) irdn a destinados a causas solidarias, lo que nos parece muy atinado.

La iniciativa surge como una manera de festejar los 75 afos de PG Tips, que es la responsable de 35 millones de tazas de té
diarias en Gran Bretafia. Una buena accién que aplaudimos desde este espacio. Mds detalles enTodo un lujo.

3 Khao Manee —US $10,000 (MX $185,000.00)
. En Siam antiguo, tener un gato Khao Manee se consideraba simbolo de abundancia, suerte y longevidad y solo los podian
% tener las familias mds acomodadas. La primera vez que se hace mencidn de esta raza es en el “libro de los poemas del gato” del
¥ afo1350.

Una exclusiva firma especializada en joyeria, Caviar, lanzé una serie de fidget spiners que son considerados los
mas caros del mundo, ya que el mas costoso ronda los 17 mil délares (MX $314,500.00).

La firma de joyeria Caviar lanzé una serie de modelos exclusivos a raiz del furor que tuvo en el mundo este
juguete. Son mds los detalles que se le agregaron, como luces, musica e incluso bluetooth. Sin embargo, la joyeria de
origen ruso optd por centrarse en el disefio y usar materiales nobles. Asi se cre6 el Caviar Spinner Full Gold, el
spinnermds caro del mundo. Se trata de un modelo revestido con una capa de 100 gramos de oro macizo.

Pizza Royale- US $4,200 (MX $77,700.00).

Una pizza familiar en donde quedarse con hambre seria un pecado. El plato mds caro del mundo es conocido como Pizza
Royaley pertenece al chef estrella Domenico Crolf. ;Por qué tan cara? Entre susingredientes, ademds de incorporar champagne,
salménahumado marinado, caviary langosta tiene unas pequefias pepitas de oro que decoran el productofinal.

El ltimo producto de la empresa alemana Lieb Manufaktur es el juego de dominé mds caro del mundo. Las
s6lidas piedras doradas del juego con incrustaciones de diamantes se han trabajado a la perfeccion en el drea
alemana de Baden-Wiirttemberg. La elegancia intemporal y la atencidn al detalle vienen con un precio, a saber, el de
€147.02000 (MX $3,404,520) - para un conjunto de juegos, que definitivamente crea un juego que no quiere perder.

El conjunto consta de 28 fichas de domind que tienen un peso total de 2,4 kilos de oro puro y estén decoradas
conun total de 168 diamantes. El juego de domind de Lieb Manufaktur y VERIDOR quiere combinar la diversién
de unjuego con un esplendor eterno.

(ada pieza de juego estd hecha de oro de 18 quilates de alta calidad y estd decorada con diamantes que llaman
la atencién para un efecto visual adicional. Las piedras vienen en una caja de mérmol especialmente desarrollada
que preserva la coleccion con estilo. Si actualmente no tiene 147 mil euros para un regalo de Navidad, también es
posible comprar solo una piedra como articulo de coleccion.

ALUNIINIA
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MARZYZ

-

SOMOS COMERCIALIZACION PRODUCCION
Expertos en la manufactura y - Billet - Cable - Planchén - Cono
comercializacion de aleaciones base - Barra-T - Placa/Lamina - Sows - Granalla

aluminio para diversas industrias. - Waffle - Lingote - Lingote - Metal Liquido
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