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EDITORIAL

Estimado Lector:

Yaentrados en el segundo semestre de este 2018 y a pesar de laincertidumbre en temas politicos en el primer semestre,
nuestra economia mantiene importantes fortalezas. Hoy es prioritario mantener, por una parte, la estabilidad econémica
para conservar un ambiente propicio alas actividades econdmicas, y por la otra acelerar el consenso, transicién y aplicacion
deinstrumentos parala promocién de las actividades productivas.

Reforzando lo anterior, ayuda mucho que México es una de las economias mas abiertas del mundo. Desde la década de
los ochenta en el siglo pasado, nuestro pais ha demostrado adaptarse a los grandes cambios y va por la senda del
intercambio comercial y la apertura econémica. Ahora mientras la renegociacién del Tratado de Libre Comercio de América
del Norte esta en un porcentaje muy alto de terminacion, estamos a la espera de que concluyan los términos y temas que a
todos los industriales mexicanos preocupan mucho. Estamos viendo esta nueva reconfiguracion del comercio global
como una oportunidad para llevar la Industria Mexicana en general, hacia nuevos mercados y conquistar nuevas latitudes,
considerando que nuestra Industria cuenta con la calidad necesaria para competir y tener éxito en los mercados
internacionales; por ello es vital fortalecer nuestra apertura comercial de manera ordenaday sistemdtica en esta transicion
de gobierno, con igualdad de condiciones para las empresas mexicanas en cada caso, y asi crear nuevos negocios y
oportunidades.

Por ello, estimado lector de Revista Aluminia, te invito a ser parte de esta edicién numero 33 en la que tenemos
respetables articulistas que nos hablan del tema central "La Industria 4.0 en el Aluminio" como Industria del Aluminio
encontramos que el concepto de industria 4.0 consiste en la introduccién de las tecnologias digitales en las fabricas
mediante sensores y sistemas de informacién para transformar los procesos productivos y hacerlos mas eficientes. Pero
aunque sueneaside sencilloy simple... veremoslo que implicay te lo compartimos en los articulos realizados para nuestra
revista, en esta ocasion tuvimos el honory agradecemos por ello a la Secretaria de Economia que a través del Subsecretario
delIndustriay ComercioelLic. Rogelio Garza Garzanos escriba de todo lo que envuelve el tema, acompafando en este mismo
contexto 2 articulos més por los autores Yessika Lozaday enfocado a México por Javier Covarrubias. Por tanto para nosotros
es un gusto mostrar en esta edicion las diferentes facetas del tema.

Queremos agradecer, como en cada edicion, a todas las personas que han colaborado intensa y desinteresadamente
para que estarevista llegue con cada uno. A quienes creen en el proyecto de Revista ALUMINIA para colocar sus marcas, para
mostrar sus trabajos, compartir sus opiniones... Y como siempre ALUMINIA cumple el compromiso con los colaboradores al
ofrecereste espacioy llevarloalosindustriales del Aluminio.

Aprovechamos la ocasion y espacio, para invitar a todo nuestro publico a formar parte de este proyecto al que cada vez
mMAs, se unen nuevos autoresy eso Nos compromete y emociona un tanto mas en cada edicion.

Sé complice de Revista ALUMINIA participa ddndonos comentarios, escribiendo articulos, anuncidndote en los espacios,
para que siga adelante como hastaahoray que mostremos articulos y datos de tuinterés.

Vamosporlarectafinal deeste 2018!!!.

Gracias!

IMEDAL.

Comité Editorial IMEDAL

ALUNIINIA
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ULTIMAS NOTICIAS

EN MEXICO Y EN EL MUNDO

Los aranceles al comercio impulsan recaudacion
del SAT en Junio.

A

Ese mes, México comenzd a cobrar impuestos a la importacion de productos de
Estados Unidos en represalia alas cuotas que impuso al aluminio y acero mexicanos.

CIUDAD DE MEXICO (Expansion) — La aplicacion de aranceles de
Meéxico a Estados Unidos, en represalia a las cuotas a los envios de
acero mexicano, ya comenzo a reflejarse en la recaudacion del
Servicio de Administracion Tributaria (SAT).

En el mes de junio, el primer mes en el que aplicaron los
aranceles a productos como carne de cerdo, arandanos, quesos,
muebles de acero, manzanas, papas y whisky provenientes de
Estados Unidos, la recaudacion por impuestos a la importacion
crecié 30.9%, frente al mismo mes del afo pasado, lo que significd
unaumentode 1,515 millones de pesos.

En los ingresos presupuestados para junio, el gobierno federal
esperaba recaudar 3,853 millones de pesos, y sin embargo recaudd
5,606 millones de pesos, un incremento de 1,753 millones de
pesos.

“No tendria duda de que gran parte de este crecimiento se explica
por la aplicacién de aranceles a inicios de junio. Cuando se aplican
estas cuotas, los comerciantes no dejan de importar el producto en el
corto plazo, entonces se pagan estos impuestos al entrar a México’,
explicé Carlos Cdrdenas, especialista en materia fiscal y ex
presidente del Instituto Mexicano de Contadores Ptiblicos (IMCP).

Cabe destacar que, mas del 80% de las importaciones que hace
México de estos productos (cerdo, ardndano, manzanas, entre
otros) provienen de Estados Unidos, refieren cifras del Burd de
Censos de este pais.

El propdsito de aplicar aranceles en represalia es afectar las
ventas de los productores estadounidenses, en su mayoria de
estados republicanos, para que generen presion en el gobierno de
Trumpy levante asi el castigo al acero mexicano.

Este tipo de efectos se ve méas en el mediano plazo , que es
cuando comienzan a reconfigurarse las cadenas de suministro,
entonces hasta ahora se estdn pagando los impuestos a la
importacion, explicé Fernando Ruiz, director del Consejo
Empresarial Mexicano en Comercio Exterior (Comce).

Los consumidores mexicanos ya estan pagando precios mas
altos por estos productos, refirié Ruiz.

Cabe destacar que laimplementacién de los aranceles al acero y
aluminio mexicanos y de Canadd por parte de Estados Unidos, se
aplicaron por no haber llegado a un acuerdo para la nueva version
del Tratado de Libre Comercio de América del Norte (TLCAN), el
pasado 30 de mayo.

El gobierno mexicano ha referido que los aranceles a productos
de Estados Unidos, duraran hasta que se quite el castigo arancelario
alaceroyal aluminio.

En tanto, el equipo mexicano y estadounidense se reuniran el
préximo jueves en Washington para continuar con los trabajos de
modernizacién del TLCAN.

ALUVINIA

Camara de Comercio de EU estima que ayuda por
aranceles costaria 39 mil mdd.

Foto: Reuters | El andiisis de la Cdmara concluye que el Gobierno de Trump deberia
asumir ese coste si quiere asistir de igual manera a todos los sectores
damnificados por las represalias de otros paises en contra de EU.

WASHINGTON.- La Cdmara de Comercio de EU ha calculado que
los paquetes de ayuda a los sectores afectados por las medidas de
represalia en contra de los aranceles del presidente, Donald Trump,
pueden costar 39.000 millones de ddlares a las arcas publicas del
pais, seguin un estudio publicado hoy.

Trump lanzé la semana pasada un plan valorado en 12.000
millones de ddlares para compensar a los agricultores perjudicados
por los gravdmenes que otras naciones han impuesto sobre
productos estadounidenses.

Basandose en los subsidios aprobados ya para el sector agricola,
la Cdmara estimé que la misma proporcion de ayuda financiera a
los otros sectores afectados negativamente por la tension
comercial ascenderia a un total de 39.000 millones de ddlares.

Entre sus proyecciones, calcula que Trump deberia ayudar con
811 millones a los pescadores, 632 millones a los astilleros y con
4.600 millones a los productores de acero y aluminio, entre otros.

“Seamos claros: la mejor manera de proteger a las industrias
estadounidenses de las consecuencias perjudiciales de una guerra
comercial es evitar entrar en una guerra comercial en primer lugar’;,
insisti6 la Cdmara.

El cuantioso paquete de ayuda aprobado la semana pasada se
destinard principalmente a los productores de soja, leche y de carne
de cerdo, algunos de los sectores mds castigados por los
gravdamenes impuestos por Chinay otros paises.

La primera oleada de aranceles de Washington incluyé un
castigo del 25 % a importaciones chinas por valor de 34.000
millones de ddlares, una medida a la que Pekin respondié de igual
manera.A los pocos dias, el Gobierno de Trump volvié a implantar
gravamenes a los bienes importados de China, en este caso por
valor de 200.000 millones de ddlares, motivando contramedidas
del Ejecutivo del presidente chino, XiJinping.

EU también ha incrementado la tensién comercial con otros
paises, incluyendo socios histéricos como la Unién Europea (UE),
Canadd y México, al imponer aranceles del 25 % y 10 % a sus
importaciones del acero y aluminio, respectivamente, un gesto que
también ha sido respondido con represalias desde estas regiones.

Imposicién de aranceles al aluminio afectara al
sector dealimentos.

La Asociacién Mexicana de Envase y Embalaje estima que la
imposicion de aranceles a lasimportaciones de acero y aluminio
mexicano por parte de Estados Unidos impactara en el sector de
alimentos en productos terminados con un aumento en los
precios de hasta 15 por ciento para los consumidores
estadounidenses.

En entrevista televisiva, su presidente Hiram Cruz, explicé que
el alza podria darse en productos terminados como en las latas
para bebidas como refrescos.
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Estimados Colegasy Amigos,

Hoy nuestro pais y nuestra industria en particular esté viviendo situaciones inéditas que nos ponen de frente a grandes
retosy oportunidades, que pondran a prueba nuestra fortaleza, creatividad y entusiasmo para afrontarlos con éxito.

En el ambito politico, las recientes elecciones presidenciales han puesto de manifiesto el hartazgo social por la
inseguridad, la desigualdad, la falta de oportunidades y la corrupciéon que se observan a diario. La oferta politica del
candidato ganador ha despertado grandes expectativas de un cambio verdadero; respaldado por una mayoria sin
precedentes y amplio dominio en las cdmaras de diputados y senadores, tiene ahora ante si, la gran posibilidad y enorme
responsabilidad de hacer realidad sus promesas de campana.

En reuniones recientes con diversas asociaciones empresariales e industriales el Presidente Electo ha manifestado estar
de acuerdo entre otras cosas, en mantener los principios basicos de una economia abierta, respeto a la propiedad privada,
al estado de derecho, a la diversidad de opiniones, alaimplementacion de una verdadera politica industrial que fomente el
crecimiento y fortalecimiento de las cadenas productivas, a implementar medidas para protegernos de las importaciones
desleales, etc. Esperemosy cuidaremos que asi sea.

En temas de comercio exterior, la falta de acuerdos en la renegociacion del TLCAN y las medidas unilaterales y
proteccionistas de Estados Unidos han generado enorme malestar, incertidumbre y desconfianza en todo el mundo,
poniéndonos al borde de unaguerra comercial que no conviene a nadie.

Particularmente en lo que toca a nuestra industria, la imposicién del 10% de arancel por parte de los Estados Unidos a
ciertos productos de aluminio, que afecta al 25% de nuestras exportaciones a ese pais, no representa una afectacion mayor
por ahora, pues no perdemos competitividad frente a fabricantes de otros paises ya que la medida afectaatodo el mundoy
USA depende mucho de estas importaciones pues su capacidad instalada es insuficiente para cubrir su demanda interna.
Sin embargo si desalienta la inversion y genera incertidumbre y zozobra entre los propios clientes que estan
desconcertados, pues son ellos quienes tendran que pagar elimpuesto.

Por otra parte, ante la necesidad de diversificar mercados, México ha revisado y confirmado el Tratado de Libre Comercio
con la Unién Europea (TLCUE), ha firmado también un nuevo Tratado con 11 paises de la Alianza Transpacifico (CPTPP) y esta
en proceso de revision la posible adhesion de 4 paises mas a la Alianza del Pacifico (AP) acuerdo que tenemos con Chile, Pert
y Colombia.

Ante estos escenarios, la industria mexicana del aluminio debe estar atenta a las oportunidades y amenazas que se
presenten hacia adelante, con la inminente necesidad de mejorar nuestras competencias con mds capacitacién, mas
inteligencia de mercados, mas herramientas para incorporarnos al modelo de Industria Digital 4.0., etc. IMEDAL estara
siempre presente para auxiliar en todo lo que esté a su alcance para apoyar a las empresas que asilo requieran.

Ing. Fernando A. Garcia Martinez
Presidente IMEDAL

ALUMINIA
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México esta alavanguardiaen
el desarrollo de una Industria
4.0

ctualmente estamos

enfrentando la llamada Cuarta

Revolucion Industrial, basada en
una revolucién digital, caracterizada
por una fusién de tecnologias que esta
borrando las lineas entre las esferas
fisica, digital y biolégica'. De acuerdo
con el Foro Econémico Mundial (WEF,
por sus siglas en inglés): La Primera
Revolucién Industrial utilizé la energia
del agua y el vapor para mecanizar la
produccion, La Segunda usé energia
eléctrica para crear produccién en
masa y La Tercera utilizé electrénica y
tecnologia de la informacién para
automatizar la produccién. Ahora nos
encontramos ante un cambio
sustancial tanto en la forma de
producircomo enlos consumidores.

Industria 1.0

El PIB per capita

de Inglaterra era
50% mas alto
que el resto de
los paises mas
desarrollados.

Siglo Xvill

Revoluciones Industriales

Industria 3.0
Computadoras e
Internet (Japon)

A Japon le tomé 50
afios igualar el
crecimiento de los
EE.UU. y Europa.

Industria 2.0
Fabricacion en serie (EE. UU.)
¥ tecnologia (Alemania)
Se necesitaron 100 afios para
que EE. UU. y Alemania
igualaran el crecimiento de
Inglaterra.

| N
[sssas)

Siglos XIX-XX

Cambio en el modelo:
Oferta

Industria 4.0
Datos + Algoritmos + Redes +
Nubes
{Cuanto tiempo tardarian los paises
menos desarrollados en ponerse al
dia con 4.0?

¢Cuanto tiempo llevara la

recuperacion de las zonas

desfavorecidas en un solo

Cambio en el modelo:
Consumidor en el centro

Las tres primeras revoluciones se caracterizaron por un cambio en los
esquemas de produccion, -impacto en la oferta-, mientras que la industria 4.0
impacta todo el modelo, el consumidor esta en el centro y la tecnologia es el
habilitador principal.

1 https://www.weforum.org/agenda/2016/01/the-fourth-industrial-revolution-what-it-means-and-how-to-respond/




El surgimiento y evolucién de la Industria 4.0 detona

tres componentes: digitalizacion e integracion de
cadenas de valor horizontales y verticales (procesos de
estructura, desarrollo, manufactura, comercializacién y
logistica de un bien o servicio); la digitalizacion del
producto mediante la integraciéon de sensores
inteligentes, con el uso de métodos avanzados de
recoleccién de informacién para refinar los bienes finales
de acuerdo a la demanda; y los modelos de negocios
digitales, que permiten expandir la oferta de las empresas
con servicios basados en datos y plataformas integradas.

Vi
procesos de la estructura, desde el

g-
m desarrollo del producto y su

manufactura, hasta la comercializacion, logistica y servicio.

Digitalizacion e integracion de
cadenas de valor horizontales y
verticales que abarcan todos los

Los datos sobre operaciones, control de calidad y eficiencia
estan disponibles en tiempo real a través de una red
integrada que, a su vez, interactia con proveedores y
clientes.

ALUVIINIA

IMEDAL

S Digitalizacion del producto
~ mediante la integracién de sensores
u » inteligentes, o del servicio con el uso
de métodos avanzados de recoleccion

de informacion (B/G DATA) para refinar los bienes finales

deacuerdoalademanda.

a a Modelos de negocios digitales que
aod permiten, mediante tecnologias
NETFLIX » disruptivas, expandir la oferta de las
empresas con servicios basados en
datos y plataformas integradas (modelo de suscripcién —
Netflix; modelo freemium - Spotify; modelo de mercado -

Amazon; modelo On-demand - UBER).

Estudios muestran que, con la adopcion de Industria
4.0, se prevé una disminucién de costos a través de la
digitalizacién y un incremento sustancial en inversiones
para migraciéon hacia este modelo de produccién. De
acuerdo con un estudio de la consultora
PricewaterhouseCoopers? el costo podria rondar los 421
mil millones de ddlares (mmd) anuales por la
digitalizaciéon de procesos en diversas industrias en un
horizonte a 5 afos, asi como el incremento en inversiones
alcance 907 mmd anuales:

Estimacion de la reduccién de costos a través de la digitalizacion

I Reduccién de costos (miles de millones de délares por afo hasta 2020)
—@— Reduccion de costos (%por aio hasta 2020)

2 PWC. 2016 Global Industry 4.0 Survey

Inversion en 14.0 {mmd por afio hasta 2020)

V-

® Aeroespacial, defensa y seguridad

= Automotriz
Quimico

u Electronico

= Ingenieria y Construccion
Aprovechamiento forestal, papel y
empagquetado

m Manufactura industrial

= Metales

'

Para continuar avanzando en Industria 4.0 y la
economia del conocimiento y del valor agregado, es
necesario trabajar en los siguientes retos.

m Transporte y logistica

® Nuevos Modelos de Negocios: Modelos de
negocio basados en plataformas tecnolégicas,
como e-commerce.

9
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e Marco Regulatorio Modernizado: Desarrollo
de un modelo de regulaciéon que considere la
nueva realidad tecnoldgica: Reglas Cross Border,
Reglas de privacidad, Proteccion de datos
personales, Seguridad de la informaciéon y
Delitos cibernéticos.

e Capital Humano Creativo y Flexible: México
debe desarrollar capital humano de primera
generacién, con las habilidades mas recientes
que esta cuarta revolucion exige. Estas incluyen
habilidades en informacion de datos, mineria de
datosy ciberseguridad, entre otras.

e Tecnologia de Impacto: Las nuevas soluciones
de tecnologias como robdética avanzada
inmersas en los sistemas auténomos de
fabricacion revolucionara las formas
tradicionalesde crearvalor.

e Bienestar Social. Modelo incluyente y
sustentable. Esquemas de produccién que
consideren: la Agenda ONU 2030 para el
Desarrollo Sostenible (diversidad e inclusion);
Uso eficiente de recursos naturales; Desarrollo e
implementacién de tecnologias verdes;
Ciudades sustentables (Promover modelos
tecnoldgicos que permitan mejorar los servicios
publicos, seguridad y la prevencién de desastres
naturales).

Méxicoylaindustria4.0

México ha trabajado activamente en el analisis de la
Cuarta Revolucidn Industrial y ha dado pasos firmes
para llevar la evolucion de la industria en México en el
menor tiempo posible. La presente Administracién estda
consciente de la necesidad de como absorber estos
nuevos retos, generar las politicas publicas necesarias y
los marcos normativos favorables para su expansion.

Sin duda este cambio est4 marcado por la velocidad en
la adopcion tecnoldgica, hoy més hogares en el mundo
poseen un teléfono movil en comparacién con los que
tienen acceso a electricidad o agua limpia3. La ventaja de
la cuarta revolucion industrial es que por el mismo
desarrollo del proceso las tecnologias existentes permiten
que el catch up, el rezago, realmente sea mas rapido y
reducido, que los paises puedan adoptar algunos de los
elementos mucho mas dgilmente.

Al cierre del Siglo XX, México tomé decisiones
importantes en cuanto a su incorporacion a la globalidad.
Decisiones que nos permitieron claramente no sélo abrir
nuestros mercados, sino integrarnos a los procesos
productivos y, al mismo tiempo, transformar nuestras
plataformas para convertirnos en exportadores de
manufacturas de alta calidad.

Para ello, el elemento humano fue la base mas
importante para demostrar que éramos capaces de hacer
alta calidad con la mano de obra mexicana y su
calificacion.

En un esfuerzo conjunto entre el gobierno, laindustriay
la academia, hemos establecido un Mapa de Ruta, un
plan para priorizar las acciones necesariasy, de estaforma,
identificar el camino por el cual debera transitar México
hacialanuevarevoluciénindustrial.

3 OECD, Fixing Globalization: Time to Make it Work for All, April 2017, p.16.
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El Mapa de Ruta de la Industria 14.0 tiene objetivos claros y en aras de tener una focalizacién
en las politicas puablicas e instrumentos de apoyo se realizé un primer ejercicio de
riorizacion de dichas tecnologias.

Diagndstico de capacidades sobre
Objetivos Innovackin
For modelos de dasteres de
F industr
Generacién de mercado de la 1 4.0
INDUSTRIA 4.0 y  mecanismos  d
Prioridades
Plataformas Digitales Sistemas de
(automatizacion de integracion vertical y
procesos) Big Data / horizontal (sensores)

Andlisis de
datos

Con objeto de aprovechar todos los beneficios de la
digitalizacion industrial, una de las estrategias que deriva
delvinculo conlos actores del ecosistema, es la Plataforma
de Industria 4.0 MX, que es el eje rector que permitird
trabajar en conjunto (Industria, gobierno y academia) a fin
de obtener los mejores beneficios de la cuarta revolucién
industrial.

El mecanismo de gobernanza paralaimplementacion de
la Plataforma sera a través del Consejo Consultivo de
Industria 4.0 MX, cuya principal funcion sera el contribuir
a la definicion de objetivos, responsables y toma de
decisiones en torno a accionesy estrategias a ejecutar para
el correcto despliegue de la industria 4.0 en México; para lo
cual, en la persecucion de estos objetivos, se fomenta el
compartir las mejores practicas a través de un debate
abierto,imparcial y transparente.

La Secretaria de Economia, a través del Programa para el
desarrollo de la Industria del Software (PROSOFT) y la
Innovacién, promueve la adopcién de herramientas
tecnolégicas consideradas en el modelo de la Industria 4.0,
mediante la generaciéon de Centros de Innovacion
Industrial (CIl) en diversas entidades del pais como
Aguascalientes, Baja California, Chihuahua, Ciudad de
México, Colima, Jalisco, Nuevo Ledn, Querétaro y
Tamaulipas.

Todo eso lo hemos hecho siempre tratando de ponernos
como reto nuestra presencia en el contexto de la
cooperaciony el trabajo internacional. México participa en
diversas iniciativas internaciones con la Organizacién para
la Cooperacién y Desarrollo Econémico (OCDE) y el WEF, lo
cual nos permite consolidar los esfuerzos nacionales en la
materia. Hace tres aflos el WEF invité a México a ser parte de
los trabajos permanentes para delinear el futuro de las
tecnologias en larevoluciénindustrial 4.0.

Como parte del liderazgo que hemos asumido en el
desarrollo de estrategias para esta nueva revolucién
industrial, México participé como pais socio de la Feria
Hannover Messe en abril de 2018. Esta es la feria industrial
mas importante a nivel internacional y sin duda fue una
valiosa oportunidad para mostrarle al mundo el potencial
industrial de nuestro pais.

Destaca en esta estrategia la importancia de mantener
un avance coordinado entre los diferentes sectores que
permita a nuestro pais ser un jugador protagénico en esta
nueva revolucién industrial. Es fundamental comprender
que la velocidad de los tiempos actuales es exponencial, y
es necesario movernos de forma eficaz en una estrategia
integral con objeto de obtener los mejores resultados, que
se reflejen en un mayor crecimiento y desarrollo
econdémicoen lasregiones.




Moificacion de aleaciones [*-:1 hipoeutécticas

Por: Pasante de 1QM J.A Solano de Yta, M.A. G Ruiz T,
Dr J. A. Garcia H. Dpto. Ing. Metalirgica Fac. Quimica UNAM

importancia en diferentes sectores productivos,

como el sectorautomotrizy el aerondutico, siendo la
aleacién A356 (Al-7Si-0.4Mg) una de las mas usadas. Las
aleaciones Al-Si constituyen alrededor del 80% de las
fundiciones de Al. La importancia de estas aleaciones
radica, en su baja densidad y alta fluidez, asi como a las
propiedades que presenta. También tienen buena
resistencia a la corrosién, buena soldabilidad y bajo
coeficiente de expansién térmica. Estas aleaciones
presentan buenas propiedades mecanicas debido, en
gran medida, a la aplicacién de tratamientos al metal en
estado liquido, siendo la modificacion uno de los mas
importantes.

I as aleaciones Al-Si para fundicién son de gran

La modificacion es un tratamiento que se aplica a las
aleaciones Al-Si con mas del 5%Si, durante la etapa de
fusion, tiene como objetivo mejorar las propiedades
mecénicas mediante el cambio en la morfologia del Si
eutéctico, de Si con morfologia acicular o de placas para
transformarla en globular-fibrosa. La modificacién
actualmente se realiza mediante la adicién de pequenas
cantidadesdeSr.

ALUNIINIA
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Mecanismo de Modificacion

El mecanismo de modificacion del Si eutéctico ha sido
estudiado extensivamente en las Ultimas décadas. La
teoria mas aceptada propone la presencia de un
fendmeno conocido como gemelacion (twinning), el cual
consiste en la formaciéon de planos gemelados en los
cristales de Si durante la solidificacion de la aleacién. Un
plano gemelado se presenta cuando una gran cantidad
de 4tomos cambian de posicion de manera uniforme a
través de un plano en un cristal, que es conocido como
plano gemelado, ver figura 1. En los cristales de Si, los
planos gemelados se forman con facilidad a lo largo de

direrrinnac Frictalan rdfiracacnarifiFrac

Figura 1. Plano gemelado en un cristal.

Con base a esta teoria se favorece el crecimiento del Si
con morfologia acicular. Por ello, estudios mas detallados
via microscopia electrénica de transmisién han
demostrado que la presencia de modificadores aumenta,
en varios 6rdenes de magnitud, el nimero de planos
gemelados, promoviendo la formacién de una estructura
fibrosa-globular y fina. Esta estructura tiene su origen en
la interseccién de los planos, lo cual genera que la
superficie de las fibras sea rugosa e imperfecta; las
imperfecciones de las fibras de Si son sitios potenciales de
ramificacién del Si. Estas ramificaciones favorecen que las
fibras sean curvas, obteniéndose la morfologia fibrosa,

Figura 2. Aleacion A356 sin modificar (izquierda) y
modificada (derecha).

Aleaciones Al-Si y aleaciones maestras comerciales

El moldeo en arena, el molde permanente y el moldeo
coninyeccion a presion son los procesos mas utilizados en
la manufactura de piezas de aleaciones Al-Si. Mediante

ALUNIINIA

estos procesos son producidas una gran variedad de
piezas fundidas. La aleacién A356 usualmente colada en
molde de arena y molde permanente, al contener
menores porcentajes de impurezas con respecto a la 356,
es utilizada en gran escala para aplicaciones
automotrices, militares y aeronduticas. La modificacion
juega un papel importante en la mejora de las
propiedades mecanicas de piezas coladas de aleaciones
Al-Si(355,356,357,359,413y443). Lamodificacién con Sr
se realizada con aleaciones maestras Al-Sr. Las
presentaciones comerciales son Al-3.5Sr, Al-105r, Al-10Sr-
14Siy90Sr-10Al.

Importancia del Analisis Térmico en la Modificacion
de Aleaciones Al-Si

La técnica de analisis térmico puede ser utilizada para
predecir la morfologia del Si eutéctico antes y después de
la adicién de Sr. El efecto de los modificadores sobre la
curva de enfriamiento de una aleacion Al-Si se observa en
la disminucion de las temperaturas de transformacion
eutéctica (Depresion de la Temperatura EutécticaT,). Enla
figura 3 muestra el efecto de los modificadores sobre la
curva de enfriamiento [3]. La magnitud de de T, puede
alcanzarentre8y 10C.

THS, o UNMODIFIED

Tomporature, ("C)
g

358 -

350 1

545 -

540 + , , \
300 400 500 800

Time, (u)

Figura 3.Curvas de enfriamiento. En azul se presenta curva
de enfriamiento para aleacidn no modificada; en rojo para
aleacién modificada.
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EUGENIO CLARIOND
TRA YECTO R'AS “Liderazgo Empresarial en la Industria del Aluminio”

M, -l -

Por: Ing. Jorge A. Salazar Kleen
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acido en Monterrey, Nuevo Ledn, el

Ing. Eugenio Clariond Rangel, es la

referencia actual del liderazgo
empresarial regiomontano, donde hace
honores de gran forma a las familias que
con "mucho empuje’, vision empresarial y
liderazgo social forjaron con éxito, hace
varias décadas la transformacion
industrial en el estado de Nuevo Ledn.

Eugenio, es Ingeniero Quimico y de
Sistemas por el ITESM, y tiene una Maestria
en Administracion de Negocios por la
Universidad de Texas. Estas elecciones
pareceria que las visualizd desde muy
pequeno, debido a que dentro de los
pasatiempos de nifo, sus favoritos eran
los juegos de quimica, "Siempre me
gustaron estos, y senti que era una carrera
que me ayudaria mucho en el futuro para
resolver problemas complejos. Conclui' y
descubrique todo lo que existe tiene que ver
con la quimica. La maestria fue para
complementar la Ingenieria con
conocimientos de administracion y
estrategia de negocios".

Ademas de su pasién por la quimica,
Eugenio, disfrutaba de pequenoy durante
la adolescencia de las actividades como
juegos de mesa, los avioncitos de control
remoto, armar rompecabezasy crianza de
peces de agua dulce; asi mismo disfrutaba
jugar futbol, tenis, esquiar en la nieve, y en
especial las actividades al aire libre donde
la pesca y sobre todo la caceria siguen
siendo en la actualidad una de sus
actividades favoritas para compartir con
lafamiliay amigos. Alos 13 afnosconociéa
Gabriela Sada, quien era amiga de su
hermana, con ella ha compartido muchas
experiencias maravillosas, "lo que mas
disfruté durante mi juventud fue milargo
noviazgo" y hoy forman una hermosa
familia de cinco miembros, teniendo a su
hijo mayor de 23 afos y dos hijas de 21y
17 anos respectivamente.

El aluminio siempre ha sido un metal
que hallamado la atencién al Ingeniero, y
su incursién en la industria fue durante la
época de los 90's cuando la familia
Clariond adquiere en San Nicolds de los
Garza, N.L., la planta que en aquel
momento era Cuprum, a la cual se integré
como Gerente de Planeacién y Proyectos en
el ano de 1999. En esta empresa

le ha tocado vivir todo tipo de experiencias una de ellas es poder conocer
muchas empresas del ramo en América y Europa, dentro de sus vivencias
nos comparte "visitando fabricas en Europa, en una de ellas, la persona
que nos recibio siendo italiano nos dio besos en ambas mejillas jalgo que
para nosotros resulta serinconcebible!".

En la actualidad Grupo Cuprum, se ha convertido en el lider de uno de los
grupos industriales mas importantes de México, manejando una empresa
institucional con mas de 6 mil personas con un claro propésito superior
muy inspirador, el cual se fundamenta en valores y principios alineados a
las estrategias del negocio, generando satisfaccion para todos los grupos
deinterés.
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En referencia a su vision sobre el futuro de la industria del
Aluminio en nuestro pais y en el mundo, nos comparte: "El
futuro de laindustria es muy prometedora, el aluminio es el
metal mas abundante del planeta, tiene propiedades
inmejorables tanto para aplicaciones arquitectdnicas
como industriales. Su uso seguird intensificindose en
varios mercados, diferentes aplicaciones y en productos,
especialmente en aquellas que requieran alta resistencia
€on menor peso como son los automoviles y los aviones".

Dentro de |a Industria del Aluminio Eugenio Clariond ha
sido Presidente del IMEDAL, asi como consejero y miembro
del Comité Ejecutivo de The Aluminium Association en los
Estados Unidos de América. Ademas, orgullosamente ha
sido el tercer miembro de su familia, que ha presidido la
Cdmara de la Industria de la Transformacién de Nuevo Leén,
su liderazgo ha guedado plasmado en el Estado a través de
esta gran camara empresarial, tal y como lo hicieron
previamente suabueloy su padre.

En referencia a sus satisfacciones personales, el
Ingeniero Eugenio, nos comparte que lo que lo "llena” a él
como persona es buscar el bien comun y crear un mejor
mundo para las futuras generaciones, esto lo ha tenido
muy claro durante toda su vida, tanto en sus etapas de hijo,
esposo y sobre todo como padre, en todo momento
manda este mensaje con el ejemplo. Por todo esto, nos
comparte lo siguiente: " En uno de los viajes familiares al
conocer los paises comunistas de Europa del Este, harto de
la situacion tan deplorable que vivian, al llegar al
Aeropuerto de Varsovia en Polonia, les dije a mi hermanos:
"Ustedes que son jovenes luchen contra el comunismo”.
Hasta la fecha es una anécdota que me recuerdan en casa
de mis papds no solo porque yo era muy joven (tenia 19
anos), sino también porque pocos anos después, este
sistema politico practicamente desaparecié del mapa”

Dentro de los retos que le quedan a Eugenio por cumplir,
es seguir siendo punta de lanza como lider empresarial y
de acuerdo a su filosofia, seguird soportando el
crecimiento de la industria con un enfoque de
responsabilidad social y sustentabilidad ambiental, donde
a través de predicar con el ejemplo, se pueda sembrar las
bases de una sociedad comprometida consigo misma.

Finalmente nos comparte la siguiente reflexion, "El
mundo se ha vuelto muy complejo, los cambios son
exponenciales, en Mexico tenemos mucho por hacer, pero
al mismo tiempo hay muchas oportunidades que
podemos aprovechar debemos creer que somos capaces
de lograr lo que nos proponemos y asi como en el pasado
Mundial de Rusia 2018 donde México por primera vez le
gano a Alemania, los mexicanos podemos ser los mejores
del mundoy dejar atras a un pais tercermundista mediocre,
mal educado, desigual, inseguro, corrupto e impune por
mas dificil que nos parezca; yo no creo lo que algunos
politicos incompetentes dicen: "La corrupcion es parte de
nuestra cultura de nuestro DNA" eso es totalmente falso, en
México tenemos mucha gente muy buena y es nuestra
responsabilidad trasmitirles eso a las futuras generaciones
connuestroejemploytrabajo’
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Bienvenida .
& gcw@

tiene el agrado de presentar y dar |
la bienvenida a su nuevo asociado:

A
ALURGIA

Fundada en 1980 en el Estado de México bajo el nombre de Metalurgia
de Aluminio.
Alurgia es una empresa lider del sector metal-mecéanico dedicada a la
produccion de aleaciones de alta calidad y comprometida a explotar el
reciclaje del aluminio e impulsar el cuidado del medio ambiente.

El Instituto del Aluminio A.C.
tiene el agrado de presentar y dar
la bienvenida a su nuevo asociado:

s "'_I:J_A&_II_E'I'.I-es una empresa lider en el disefio y la
- plantas metaldrgicas para la produccion de
productos no ferrosos, cubriendo los mas

e
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Por: Richie Humphrey / Especialista del Mercado de Aluminio / The Schaefer Group, nc.
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Traducido po: Ing. Salvador Tovar Fco. / Representante en México / The Schaefer Group, Inc.

1. Optimizacién del proceso de fusion a través de laintegracion.
2. Eliminaciondel proceso defusién como el causante de los problemas de calidad con el cliente
3. Reduccionderechazos de piezas por cuestiones de calidad, incremento de productividad,y

eficiencia de laoperacion en general.

n funciéon a mi experiencia tecnolégica, basada, en

mis viajes en el mundo, observando diferentes

procesos de fusion, me he percatado claramente de
que, frecuentemente las fundiciones no toman en cuenta
las mejoras tecnolégicas de proceso. Tal parece que todo
el mundo se ve envuelto en la uUltima tendencia de
mecanizado o automatizacion de moldeo y dirige la
mayor parte de la atenciéon en aquellos aspectos de la
pieza. Reduciendo un par de segundos mas el maquinado
de una pieza, mediante el uso de las nuevas herramientas
de maquinado, parece ser que atrae la mayor atencién y
entusiasmo. Observando coémo los operadores de
maquinas de inyeccién de metal se entusiasman en
probar lo ultimo en refrigerantes de corte para aumentar
el rendimiento y la eficiencia de la pieza acabada, Esto me
hace pensar- ;Como es que el proceso de fusidén carece de
esta atencién como un medio para aumentar los
resultados de la operacién de manufactura en la industria
delafundicién?

El proceso de fusion parece ser la cultura olvidada en la
industria de la fundicién. Las empresas podran invertir un
gran capital en el proceso de fundiciéon, mecanizado y
prensas de para remocién decoladas y alimentadores,
pero cuando se trata del proceso de fusidon estad casi
olvidado. El presente articulo estd recomendando revisar
alo que yollamo la "La base del proceso", que en nuestro
caso; es el proceso de fusién. Como cualquier cosa en la
vida, sinimportarlo que sea, sino se comienza con la base,
se tendrd constantemente problemas que nos hostigaran
durante todo el proceso de operacion. Ademas, el hecho
de que el metal se encuentre lo méas limpio posible, a una
temperatura correcta, y de manera consistente, paga dia
tras dia. Para lograr esto, es necesario pensar, acerca de de
todos los aspectos del proceso de fusién como un sistema
integrado. La mayoria de las veces el proceso de fusion
estd considerado como una entidad con cuenta propia.
Sin embargo, la integraciéon es una de las mejores
herramientas disponibles para optimizar el proceso de
fusion; asicomo el proceso de manufactura en general.
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iPiense enello....!' Cuando hay un problema de calidad
con un cliente, sin importar cudl sea la falla de la pieza
defectuosa, el proceso que esta en la primera linea para
defenderse es el del departamento de fusion. Varios
aspectos en el area de fusion deberan ser atacados
inicialmente:

1. ¢El metal fue vaciado fuera de las especificaciones?
¢{Tienen los resultados de laboratorio de metrologia para
eldia/turno dela pieza defectuosa?

2. ;A quétemperatura fue entregado el metal a moldeo?
{Fuey muy caliente o muyfrio?

3. (Elnivel de hidrégeno estuvo dentro especificacién?
4. ;Los hornos se les realiza efectivamente una limpieza
adecuaday con unafrecuenciay horario establecido?

5. Silaaleacién es parte del proceso, jse cuentaconalgun
cambio enlas cargas de cadavaciada?

6. ;Se cuenta con el récord de temperatura de cada
vaciadaalaolla?

Esta lista puede continuar y continuar, dependiendo
del proceso. ;jQué pasaria si usted tiene un sistema
integrado para rastrear toda esta informacién? ;Qué
sucederia si este sistema cierra automaticamente
aspectos criticos de la operacion para evitar que una pieza
se produzca fuera de las especificaciones? ;Cree usted
que la optimizacion de su proceso de fusién seria de
beneficio? jEstoy seguro lo seria!

He observador sélo unas algunas fundiciones que
comprenden la importancia de la implementacién un
proceso de fusion completamente integrado. También
hago constar de que todas estas instalaciones son
operaciones de clase mundial y producen piezas de alta
calidad y alta integridad. No s6lo el proceso de fusién se
beneficia de este tipo de integracion, sino todo el proceso
de manufactura de la pieza. Al Integrar el proceso de
fusion, se beneficia todo el proceso de operacion de la
fundicién. Una base sdlida con el proceso de fusion,
basado en datos especificos a través de la operacion,
reduce los rechazos de calidad y aumenta la
productividad; lo que significa que mejoralarentabilidad.

Imaginese todo su proceso de fusidn a través de un
monitor, con todos los hornos dispuestos segun se
encuentranen suplanta. Enadicién, que cada monitores
codificado en colores para cada etapa (cada color con un
significado diferente); permitiéndole asi entender la
informacién facilmente con una mirada y conocer
rapidamente las etapas y niveles de funcionamiento de
todos sus hornos, de manera exacta.

Simplemente, desde un monitor en su escritorio, puede
ver cada horno individualmente con la lectura de su
temperatura. Ademads, teniendo la oportunidad de
mostrar esta informacién en areas estratégicas en la
planta, y con acceso para todo el personal de la planta.
{Cudnto mas eficiente seria esto— para poder identificar
un posible conflicto y prevenir la situacién, antes de que
se conviertaen un problema?

ALUVINIA
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Con la visualizacion de datos codificados en colores, sera
capaz de ver si todo esta verde segun la especificacion
designada tan sélo con un vistazo. Por ende, puede centrarse
en otros aspectos del proceso que necesiten su atencion. Si
hay algun problemay algo se ha vuelto amarillo (que significa
que el estado actual se acerca a estar fuera del especificado),
es posible tomar medidas rdpidas para impedir que se torne a
rojo (que significa una interrupcion de la produccién o un
posible problema de calidad).
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Incluso, también existen programas para detener la
operacion de la maquina de moldeo a presién cuando se
torna en rojo; evitando que se produzca una pieza fuera
de las especificaciones; eliminando asi el proceso de
fusion entre las posibles causas de problemas de calidad.
El sistema también puede ser programado para indicar
cuando un horno de fundicién se encuentre en el nivel
minimo y necesita ser llenado nuevamente, optimizando
la entrega del material liquido para el proceso de
fundicion.

Adicionalmente, con un sistema integrado, los datos
son registrados y archivados de manera continua para
referencia futura. Todos los datos recopilados pueden ser
vinculados y mostrados, como por ejemplo: los puntos
de ajuste de temperatura, controles de hidrégeno,
metrologia, el uso de energia por turno y por peso de
metal fundido, uso de gas por turno y por peso de metal
fundido. Tome un momento y visualice tener informacion
indicando que latemperatura del pozo de vaciado estaba
fuera de lo tolerado para que la bomba de transferencia
pudiese operar, asi como graficas con la tendencia de la
temperatura del horno por turno; en el caso de que se
presentara alguna variacién de temperatura importante
(lo que podria significar que un elemento fallo, que el
horno se sobrecargé u otro problema ocurrié en algun
momento durante el turno). ;Qué podria hacer con toda
esa informacion? En la fundicidn, los datos lo son todo, y
especialmente muy beneficiosa para la integracién de la
operaciondefusion.

Las opciones y posibilidades son infinitas cuando el
proceso tiene la capacidad de enviar datos especificos y
detallados; o inclusive de proveer la opcién de no arrojar
una pieza que estd fuera de la tolerancia. Imaginese cuan
beneficioso seria para disminuir su rechazo, aumentar la
productividad de la operacién y eliminar el proceso de
fusién como el causante de un problema de calidad.

Conclusion

La Integracion del proceso de fusion aumenta la
productividad y ofrece ahorros de muchas maneras:

¢ Losoperadores pueden ver facilmente, de
un vistazo, la productividad del horno afin
de considerar algun cambio y realizarlo
rapidamente.

R/
0.0

El metal permanecerd en especificacion,
reduciendo: rechazos por este motivo, e
incrementard su productividad
operacional.

O/
L4

La recoleccién automatica de datos sera
critica para futuras referencias y se tendra
la oportunidad de realizar un seguimiento
de su procesoy progreso delaoperacién..

7
°

Eliminar los problemas de calidad y el
proceso de fusion, de existir, con sus
clientes.

Este tipo de conocimientos y su aplicacion, en el proceso
de fusidn, tendra absolutamente un efecto positivo en la
linea base de productividad.

ALUMINIA



ucho hemos escuchado sobre la cuarta

revolucion industrial, jla Cuarta ya!, como dice a

popular frase de Tom Peters: "Si en los tiempos
actuales no se siente usted confuso... es que no estd
prestando suficiente atencion'.

Recordando, concepto de Revolucion Industrial nace a
mediados del siglo XVIIl, cuando la economia deja de
basarse en la agricultura y la artesania asi en la Primera
Revolucidn Industrial la industria se basaba en la energia
generada por vapor, la Segunda Revolucién Industrial la
energia ahora era generada por la electricidad y en la
Tercera Revolucidén Industrial 6 Revolucién Digital los
métodos de produccion estdn de la mano con la
computaciénylastecnologias digitales.

ALUVINIA
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Por: Yessika Lozada Directora de Tecnologia y Procesos en Grupo

Cada revolucién han sido un punto de inflexion en
diversos aspectos que han venido acompanada de
nuevas tecnologias que rapidamente se masifican y
cambian completamente los métodos de produccién
generando grandes cambios tecnoldgicos, econémicos 'y
sociales que afectan a la sociedad en general y generan
también preocupacion, ;cémo afectard estos cambios en
la fuerza laboral?, ;estamos listos para controlar la
tecnologia? pero el balance en cada periodo arroja hasta
ahoraunresultado positivo.

Cuando pienso en revoluciéon me vienen ala mente una
serie de cambios vertiginosos, nuevos modelos y sobre
todo oportunidades, el cambio esta aqui pero ;jcomo
aprovecharlo?




A -Inteligencia Artificial

La Inteligencia Artificial es una de las principales
tecnologias disponibles en la Cuarta Revolucion Industrial,
desde 1956 la /A intenta imitar y automatizar los procesos
mentales del ser humano, han pasado mas de 20 aios
cuando Deep Blue le gané al campedn mundial de ajedrez
Garry Kasparov, hoy con Watson, también de IBM,
disenado para participar en el concurso de televisiéon
Jeopardy, es posible acceder a tecnologias cognitivas para
crear aplicaciones inteligentes, desde analizarimagenes y
videos a comprender sentimientos, palabras clave y
entidades a partir de un texto.

Los usos mas generalizados de esta tecnologia son el
reconocimiento de patrones, asistentes personales, chat
botsavehiculos o dronesauténomos.
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B -Big Data

Término usado en el en el ensayo de Viktor Schénberger:
“La revolucién de los datos masivos", se refiere a conjuntos
de datos tan grandes, tanto estructurados como no
estructurados, que aplicaciones informaticas
tradicionales de procesamiento de datos no son
suficientes para procesarlos, cada dia se producen
millones de datos de muchas y diversas fuentes como
redes sociales, video camaras, transacciones online, en
diversidad de sensores conectados a la red, en las
busquedas en Internet, en dispositivos GPS y registros de
centros de llamadas, esto no sélo representa un alto
volumen si no gran variabilidad y velocidad de
crecimiento.
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Algunos de los usos de esta tecnologia son: mejorar el
servicio al cliente, autoservicios, predecir tendencias,
hacer recomendaciones oportunas, detectar fraudes, etc.
alanalizar eficientemente toda su informacién disponible.

C -Gloud Computing

O Computacion en la nube, esto significa ofrecer
servicios a través de la conectividad y gran escala de
Internet, democratiza el acceso a recursos de software de
nivel internacional, hoy pequefias empresas pueden
aumentar las capacidades de almacenamiento y
procesamiento, algunas de las ventajas del cloud
computing son de bajo costo, seguridad y flexibilidad

3D -Impresion 3D
Aunque esta tecnologia llevan afos utilizdndose, es

ahora cuando veremos su uso mas generalizado, se
pueden hacer prototipos mas rapidamente y exactos.

Los objetos 3D se crean mediante el envio de un
archivo digital o imagen escaneada que se manda a la
impresora que los hace realidad capa a capa, en un
proceso que se conoce como "fabricacién aditiva'.

[
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El rango de objetos que esta tecnologia puede fabricar
se expande rapidamente, en el sector médico se usa para
fabricar implantes y en la industria se pueden imprimir
incluso piezas industriales con la misma resistencia que
una pieza de metal realizada en una fundicién que
mediante una impresora que va afiadiendo capas y capas
de filamentos donde se que somete el material a
temperaturas y procesos similares a los de la fabricacién
convencional, por lo que las propiedades finales de los
objetos son las mismas.

k -Educacion

Es innegable la falta de cultura digital y educacion
adecuada para afrontar los nuevos retos, no sélo es
responsabilidad delas universidades o del gobierno, estos
cambios estdn sucediendo tan rapidamente que es
necesario organizar acciones desde las empresas que

incidan en la generacion de una cultura digital y
formaciénadecuada.

Las instituciones educativas deben plantear una
transformacién de sus programas curriculares para que
respondan a los nuevos y cambiantes requerimientos de
la fuerza laboral, educando sobre las nuevas tecnologias,




actualizacion de los programas no sélo eningenierias sino
desde educacién mediabasica.

Segun datos del Ministerio de Educacién de los Estados
Unidos, "El 60% de los nuevos empleos que surgirdn en el
siglo XX exigirdn habilidades que tiene tan sélo el 20% de la
fuerzadetrabajoactual".

IF -FFabrica Inteligente

Nuevo modelo de produccién industrial conocido
como la Industria 4.0, estd en marcha. Los fabricantes
estan desarrollando maquinas mas inteligentes y mejor
conectadas que usan grandes datos, comunicacién de

mdaquina a maquina y tecnologia de aprendizaje
automatico para optimizar la productividad.

El concepto de industria 4.0 consiste en la introduccion
delastecnologias digitales enlas fabricas.

Aunque paradéjicamente en nuestro pais aun estan en
lasegundarevoluciéonyhan dejado de lado las ventajas de
latecnologia.

G -Gemelo Digital

Concepto acuinadoenlaNASAenel2012,esun modelo
virtual idéntico al producto, proceso, servicio o incluso
espacio que deseamos no solo visualizar si no recrear en
condiciones normales. Concepto fundamental en la
Industria 4.0 no solamente es un modelo de imagenes,
sino que con la aparicion de loT y el abaratamiento de
sensores complejos, es posible el intercambio de
informacion en tiempo real de nuestro gemelo digitaly el
mundo fisico.

Un gemelo digital nos garantiza la trazabilidad del
producto, espacio o servicio a lo largo de todo su ciclo de
vida, a fin de optimizar su operacién y predecir
situaciones, lo cual no sélo resulta en una diferencia de
costosimportante, sinoenlaeliminacién deriesgos, y una
mejor toma de decisiones.

H -Hiperconectividad

Estamos en un mundo hiperconectado, pero realmente
poco aprovechamos esta hiperconectividad incluso al
parecer estamos "desconectados” de lo verdaderamente
importante.

La nueva comunicacién es la hiperconectividad y la
multicanalidad. En 2020 existirdan mas de 50,000 millones
dedispositivos conectados en el mundo.

En las industrias la hiperconectividad lleva mas alla de
los limites fisicos de la fabrica con sus clientes,
proveedores.

| -Internet de las Cosas

Es integracion de objetos (cosas) al internet, término
creado por Cisco, practicamente cualquier objeto puede
adaptarse a conectarse a la red. Los objetos conectados al
loT frecuentemente estan equipados con sensores que les
permiten conocer y comunicar su estado, algunos de los
sensores mas comunes son de temperatura, humedad,
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IME!

movimiento, radiofrecuencia y GPS. Ademas de sensores
los aparatos conectados pueden contar con actuadores
que permiten controlarlos auténomamente de manera
remota.
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K -Klaus Schwab

No es posible hablar de la Cuarta Revolucién Industrial
sin mencionar al Dr. Klaus Schwab, pionero en este
concepto, fundador del Foro Econémico Mundial 'y autor
dellibro “The Fourth Industrial Revolution” De acuerdo con
el Dr. Schwab, una revoluciéon industrial se caracteriza por
el surgimiento de "nuevas tecnologias y nuevas maneras de
percibir el mundo que impulsan un cambio profundo en la
economiaylaestructuradelasociedad"

l. -Legislacion

Laausenciadelegislacién acorde alos nuevos tiemposy
nuevas tecnologias es un asunto preocupante a nivel
mundial, hoy existen nuevas formas de realizar ilicitos, los
cuales no estan tipificados como tal, y en un mundo
globalizado donde no hay fronteras aun es mas
complicado de atacar, esto afectanoséloalosindividuos,
empresas o gobiernos, sino ala sociedad donde lo que no
esta mal, podria estar bien y el papel de la ética se percibe
borrosa.

M -Microservicios
Un nuevo paradigma para desarrollar una aplicacion
software como una serie de pequefios componentes,

cada uno ejecutdndose de forma auténoma vy
comunicandose entresi.

Este enfoque sobre el desarrollo de software valora la
granularidad por ser liviana y la capacidad de compartir
un proceso similaren varias aplicaciones.

Uno de los usos que se le estan dando a estos
componentes pequefos de software es una
comunicacion entre diversas aplicaciones, la proliferacion
de tecnologias hace complejo que todas se hablen entre
si

N -Nanotecnologia

La Nanotecnologia es la manipulacién de la materia a
escala Nanométrica. Es comun el uso de la forma plural de
"Nanotecnologias" asi como "tecnologias de nano escala"
para referirse al amplio rango de investigaciones y
aplicaciones cuyo temaen comun es sutamano.

Uno de lo pioneros en el campo de la Nanotecnologia es
el Fisico estadounidense Richard Feynman, quien en su
discurso "There’s Plenty of Room at the Bottom" (Hay mucho
espacio ahi abajo) describe un proceso que permitiria
manipular dtomos y moléculas en forma individual, a
través de instrumentos de gran precision, de esta forma se
podrian disefar y construir sistemas en la nano escala
atomo poratomo.

La aplicacién de la Nanotecnologia en la medicina es
una de las que mas repercusién ha tenido en la
cotidianidad, la nano robdtica por su parte, es
considerada una de las tecnologias en la actualidad mas
sofisticadas que existen, pues no es mas que el
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impresionante resultado de la confeccion de elementos
para conformar una estructura con una funcién
determinadaatan minima escala.

R -Robhética

Es comun ver robots que automaticen tareas
repetitivas, pero los robots son capaces de hacer
multitareas complejas e interconectadas utilizando como
hemos mencionado los sensores y reconocimiento de
patrones, puede que hoy tengas en casa una Roomba
creado poriRobot, el cual a febrero de 2014 habia vendido
mas de 10 millones de unidades en el mundo.

Actualmente la integracién entre humanos y robots
genera aumenta la calidad y velocidad de produccién en
lasempresas.

S -Seguridad

Como es de suponerse al incrementarse la
interconectividad, es necesario incrementar las medidas
de seguridad afin de prevenir todo acceso no autorizado
yusoindebido delainformacién.

ns. , , . "
i estds conectado, estds en riesgo’, lema del mando
conjunto de ciberdefensa (MCCD). Los riesgos pueden ser
gestionados, pero han de ser contemplados, el
crecimiento de la industria 4.0 debe ir aparejado a un
aumentodelainversién en ciberseguridad.

I -Talento

Junto con la completamente justificada preocupacion
de la desaparicion de miles de empleos, sobre todo lo que
impliquen trabajos repetitivos y de alto riesgo, esta la
preocupacién de las empresas por la escases de talento,
las necesidades apareceran de un dia a otro no asi las

personas con las habilidades, capacidades y
conocimientos.
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la publicacion del libro que describe los habitos y
costumbres de las personas que se encuentran las
regiones mas longevas del mundo.

I | término "Las Zonas Azules" se hizo famoso a partir de

{Cuales son estas zonas y qué tienen en comun esos
lugares en los que la gente puede vivir mas de 100 afos?

Al parecer, el secreto de una larga vida esta escondido en
cinco regiones dispersas en el mundo: Okinawa, en Japén;
Loma Linda, en California; Cerdeia, en Italia; Ikaria, en Grecia
y Nicoya, en Costa Rica.

Dan Beuttner, periodista de la National Geographic, se
dedicé a estudiarlas a fondo y escribié "The Blue Zones" -Las
Zonas Azules-, una especie de descripcion geografica de
esos sitios con una serie de pautas de vida contadas por los
mismos nativos de esas zonas, para vivir mas de 100 afos.

ITALY
CAC.
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Ikaria,
GREECE

Por: José Luis Ortiz {Periodista Coach y Conferencista / /TESM

Las 9 claves de la
Calidad de viday
la longevidad

“Resulta que esos lugares confieren mas longevidad
que cualquier pildora que se pueda tomar", dijo Beuttner.
Y aclar6 que tienen algunas caracteristicas en comun,
tales como comer una dieta basada en vegetales y una
actividad fisicamoderaday constante.

Después de acceder a los secretos de esas regiones,
Beuttner cambid su estilo de vida, cred un sitio web y esta
liderando una iniciativa denominada "Proyecto Zona
Azul’, un enfoque sistematico para que los ciudadanos,
organizacionesy lideres de la comunidad, trabajen juntos
en politicas y programas para ayudar a las personas a
alcanzar el bienestar y salud 6ptima. Actualmente, se estd
trabajando con ese proyecto en Fort Worth, Texas, y las
comunidades de lowa, California y Minnesota han
implementado sus propias "Zonas Azules".
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“Comer mucho pescado es bueno para salud, vale la
pena el cambio porque se suman muchos afos de vida,
ademids, se debe hacer actividad fisica en forma
constante’, declaré Beuttner.

Y sobre la influencia social, dijo: "Hay conductas de
salud que son infecciosas. Si sus tres mejores amigos son
obesos, hay un 150 % mas de probabilidades de que
caigas en el sobrepeso. Asi que debes encontrar personas
que quieran cambiar sus habitos de salud y forjar una
relacion con ellos, porque hay una gran diferencia entrela
gente que saleacaminar o vaal jardiny la gente que suele
quedarse sentado en algun lugar', concluye Beuttner.

El proceso de envejecimiento de la gente implica
cambios fisiolégicos complejos que los cientificos no
comprenden a fondo todavia. Pero se sabe que un factor
influyente es el hereditario, que “en general determina
alrededor del 30% de la duracién de nuestra vida’, dice el
Dr. Thomas Perls, Director del Estudio sobre Centenarios
de Nueva Inglaterra, de la Universidad de Boston. El estilo
de viday los factores ambientales determinan gran parte
del 70% restante, segun cita el cientifico.

Los cientificos de la Universidad de Atenas, en Grecia,
creen que la dieta mediterranea es un pilar de la
longevidad. En Cerdefia e lkaria se consume 6 veces mas
granos que en la dieta tipica estadounidense; se come
mucho pescadoy poca carne roja, dos tazas de café al dia,
vinotintoy bastante aceite de oliva.

Nicholas Christakis, de la Universidad de Harvard,
estima que los habitos de salud pueden ser tan
contagiosos como un virus del resfriado. Entonces, a la
dieta saludable, el descanso adecuado y al ejercicio, hay
que sumarle un entorno saludable, teniéndose de esta
formalosfactores clave delalongevidad.

R . 5 P R

i i/ A

ALUNIINIA

Buettner y un equipo conformado por médicos,
antropdlogos, demégrafos y epidemidlogos han
identificado nueve practicas que son comunes entre los
longevos, que pueden llamarse Power 9 y son las que
siguen:

1. Moverse naturalmente

La gente de las Zonas Azules no concibe el
ejercicio como nosotros lo hacemos. No van al gimnasio
hasta agotarse, ni practican alguna rutina de ejercicios en
determinado momento del dia, mas bien toda su vida
transcurre con base en el movimiento, es decir, las tareas
en el campo y las del hogar, todo implica moverse de
manera natural: cortar lefia, pastar a sus animales, trabajar
en el huerto e ir de un lugar a otro en bicicleta o
caminando.

2. Reducirlaprisa

Las personas en estas areas tienen uno o varios
momentos al dia para relajarse, hacer un alto.
Desconectarnos por un momento de nuestras
preocupaciones nos libera; bajar las revoluciones nos
ayuda a tomar el impulso nuevamente para seguir con
nuestras tareas, como lomencioné el Dr. Stephen R. Covey,
“a afilar la sierra” Practicar la meditacidn, la
contemplacién, la oracion, o simplemente tomar la siesta
nosayudaacumplircon tal fin.




3. Tenerun propésitodevida

Robin Sharma en su libro”El monje que vendié su
Ferrari” establece una frase emblematica: “El principal
proposito de lavida es tener unavida con propdsito”.

Viktor Frankl, en su libro “El hombre en busca de
sentido” establece como conclusién que las personas que
sobrevivieron a las duras condiciones en los campos de
concentracion nazis durante la Segunda Guerra Mundial,
no eran las mas jovenes, fuertes o inteligentes; sino
aquellas que sabian exactamente qué era lo que iban a
hacer, una vez que fueran libres; aquellos que tenian un
sentido devida.

En Okinawa las personas tienen una palabra para
esto: Ikigai, que se traduce como "La razén por la que te
despiertas cada manana". En algunos estudios sobre las
caracteristicas de la gente feliz, aparece como una de ellas
justamente tener un propésito de vida claro. Es curioso
que en Okinawa no exista una palabra para lo que
nosotros conocemos como jubilacidn, la vida de los
okinawenses transcurre sin cortes, sin tiempos que
cumplir, siguen trabajando hasta que ellos decidan
cuando es el momento de parar. Cada mafana al
despertar preguntense cudl es su Ikigai.
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4. Harahachibu

Esta es una expresion que se le atribuye a Confucio
y que utilizan en Okinawa para recordar que hay que comer
hasta estar satisfecho, no repleto. Para los okinawenses se
trata de comer hasta un 70 u 80% del limite de llenado. Asi
que cada vez que vayamos a ingerir una comida,
recordemos a los longevos japoneses y nos animaremos a
seguir su valioso ejemplo. Mucha gente come hasta estar
completamente llena, cosa que automaticamente les da
suefoy les quita energia en vez de darsela. En el proceso de
digestion hay un gasto de energia, asi que comer mucho, no
es saludable.

5. Dietaconbase enverdurasy frutas

Casi todos los productos que consumen los
habitantes de las Zonas Azules son locales, frescos, llenos de
vida y de color. La mayoria de los habitantes de estas zonas
no son vegetarianos, comen carnes rojas pocas veces al afio,
cinco veces al mes aproximadamente. La excepcion es Loma
Linda en California. Loma Linda es una comunidad de
adventistas que sigue una dieta totalmente vegetariana. Si
vamos a comer carne, lo ideal es que sea carne de pastura,
de reses o de animales que se hayan alimentado con
productos que vayan de acuerdo a su biologia, no que
provengan de una industria torturadora, llena de
sufrimiento y de quimicos. En Okinawa el cerdo es el
preferido, pero sélo es reservado para ocasiones especiales.
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6. Unpocodevino

Con moderacién, por supuesto. Una copita de
vino diariamente nos viene muy bien, gracias a que estd
llena de antioxidantesy ademas nos relajay anima.

7. Feyespiritualidad

Los mas longevos del mundo forman parte de
alguna comunidad religiosa o espiritual. La pertenencia a
un grupo religioso y espiritual esta siendo cada vez mas
estudiada por la ciencia, la cual esta probando que la fe si
tiene un efecto positivo en las personas y promueve la
longevidad. Los sentidos de trascendencia y de legado al
préjimo tienen una conexién intima con las emociones y
sentimientos. Nietzche llegd a mencionar“Quien tiene una
razén poderosa para vivir, puede soportar cualquier forma
dehacerlo”

Las emociones y sentimientos juegan un papel
preponderante en la génesis de muchas enfermedades,
como lo han venido sefialando desde hace muchos afos
los estudiosos de la psicologia, la espiritualidad y algunas
medicinas alternativas.

Cada vez hay mas evidencias cientificas sobre la
influencia positiva o negativa que ejercen las emocionesy
los sentimientos en nuestro en sistema inmunolégico,
que es el encargado de defender a nuestro organismo de
agentesagresores.

Si el sistema inmunolégico se encuentra
fortalecido, cotidianamente rechazamos desde procesos
infecciosos leves hasta canceres. Pero si se encuentra
debilitado, somos altamente susceptibles a ser victimas
delos mismos.

El fortalecimiento emocional que se basa en la
fortaleza espiritual, es desencadenado por el entusiasmo
—que literalmente significa “Dios dentro de ti"-,
optimismo, alegria, amor, perddn, caridad, integridad,
autorrealizacion, etc. Es mas dificil que enferme una
persona alegre y optimista que una persona que se
deprime constantemente.
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8. Familia

La mayoria de los centenarios de estas zonas vive
con sus familias, participando dentro del hogar, en
relaciones armonicas, que no dejan de tener sus
dificultades, pero que ven la vida con optimismo gracias a
queen el centro existe elamor, el perdény la esperanza.

9. Latribuadecuada

La gente en su vida tiene un poder increible de
influenciar su destino.

Dan Buettner nos dice al respecto que es
importante saber elegir a los amigos. Nos dice que si sus
amigos tienen habitos malsanos, esto repercutird en su
vida a largo plazo. Nos sugiere rodearnos de personas con
habitos saludables en todo sentido: espirituales,
psicoldgicos vy fisicos. Se sabe que el optimismo se
contagia, lo mismo con el pesimismo y lo mismo para
ciertas conductas. Asi que sino quiere perdera suamigo o
amiga, cuéntele del estilo de vida de las Zonas Azules y
hagan un plan para cambiar los habitos nocivos.

Usted determina su actitud, pero su actitud
mejora con la influencia y las buenas asociaciones.
Nunca se ven personas triunfadoras perdiendo el tiempo
con gente negativa. Ellos siempre se rodean de
ganadores, optimistas y gente positiva

Habra percibido que en ninguna de las claves anteriores
se menciona el dinero, los bienes materiales, la cultura o la
educacion formal. Sin embargo para lograr algunas de
estas claves se requieren dinero, formacién humana,
espiritual y emocional. Para todo logro significativo se
requiere actitud, aptitud y experiencia. El dinero es
entonces un medio y no un fin. Hay gente que lo identifica
como tal y esa puede ser la principal razén por la que no
obstante tener cada dia mas dinero, nologra ser feliz.




Asi como el rey Midas la tecnologia y la innovacion tienen ese toque que encamina a las empresas y a las naciones a la
generacion de riqueza. No es de extraiiar que los paises con mayor desarrollo en estos dmbitos son las dreas con mayor
competitividad en el mercado, mayor crecimiento econémico y algunos no destacan por tener una gran extension
territorial ni contar con reservas naturales: ;De qué sirve tener yacimientos minerales de millones de toneladas, si no se
cuenta con la tecnologia para su extraccion y procesamiento? ;Como se espera obtener diferentes resultados haciendo
exactamente el mismo procedimiento, con el mismo equipoy el mismo personal?

Industria 4.0

| proceso productivo al ser digitalizado por medio de

sensores y sistemas de informacion, enfocado a la

organizacion de la produccién, la eficiencia y la
gestion de la relacién con el cliente, puede resumir el
concepto de Industria 4.0. Para lograr este cambio, o
minimamente pensar en implementarlo, se debe eliminar
la barrera de separar lo industrial de lo digital. Los
beneficios que podrian ser alcanzados son: la calidad
total, capacidad de adaptacién, personalizacion de
producto por cliente, minimizar el tiempo de disefo-
simulacién-prueba, afadir servicios, reducir las series de
produccién y analizar procesos para su compactacién o
sintesis, aprovechar la informacién para su analisis por
diferentes medios, entre otros, con creatividad, no hay
limitantes para suaplicacién.
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La clave de la Industria 4.0 radica en la adaptabilidad en
procesos, la respuesta rapida a necesidad y a
modificaciones enfocadas hacia el producto, para esto se
requiere una cualidad principal: la inteligencia, que
aplicada, se puede resumir en la toma correcta (0 mas
viable) y rdpida de las decisiones para lograr un objetivo
establecido, con los insumos necesarios, variables
controladas, en el tiempo optimo, sin duda alguna, con
estas caracteristicas la producciéon va encaminada a la
calidad, laeficienciaylarentabilidad.

¢ Cémo se pude tomar la mejor decisién? Los factores
determinantes son: el analisis y la evaluacion de la
informacion disponible. Entre mayor sea la cantidad de
datos y el método de evaluacion sea el correcto, se
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asegura la eleccion de la mejor opcién; en las empresas
tradicionales esta eleccion corre a cargo de los gerentes,
supervisores o incluso de los mismos operadores, los
cuales con base empirica o por instinto, estudian el caso y
eligen lo que consideran mejor, hasta cierto punto la
implementacion de la industria 4.0 parece superfluo, sin
embargo, estas decisiones en ciertas ocasiones son
equivocas y provocan la perdida de producto terminado,
maquinaria, equipo, insumos o en el peor de los casos
originan accidentes fatidicos.

Al tomar decisiones diariamente que impactan la
produccion, surge la necesidad de elegir la mejor
alternativa, no de una manera puntual, sino de una
manera constante: el primer paso es recabar la mayor
cantidad de informacién (util), en las plantas con acceso a
tecnologia avanzada se recurre a la implementacién de
sensores (de movimiento, de contacto, de temperatura,
Opticos, magnéticos, etcétera) en puntos estratégicos del
proceso. Al tener esta enorme cantidad de informacién, se
requiere su interpretacion, lo que vuelve indispensable
contar con algoritmos o softwares especializados. Al tener
tendencias de comportamientos generadas por los
programas computacionales la toma de una decision se
vuelve meramente un arbol l6gico de toma de decisiones,
lo cual sencillamente lo puede realizar una computadora,
algo parecido alaformaenla que mueve las piezas en una
partida de ajedrez virtual. Se vuelve indispensable la
generacién de tecnologia cada vez que surge un nuevo
problema.

Generacion de Tecnologia

La resolucion de un problema utilizando la ciencia, el
paquete de conocimientos necesarios para la elaboracién
de un producto o para proporcionar un servicio, la
adaptacién hacia el medio ambiente, la satisfaccion de las
necesidades y deseos, adecuaciones, adaptaciones,
innovaciones en procesos productivos: eso y mas es la
tecnologia, la cual tiene una relacién simbidtica con la
ciencia: el avance de una repercute significativamente
con el desarrollo de la otra, un ejemplo somero es el
desarrollo cientifico de nuevos materiales, la tecnologia
utiliza estos materiales y genera nuevos productos,
aplicaciones y posteriormente problemas, los cuales
nutren ala ciencia.

Los encargados de desarrollar la ciencia desde siempre
has sido los curiosos: investigadores, cientificos, maestros,
doctores, en su tiempo fueron los alquimistas, en fin,
personas con habilidades cognitivas tales como la
observacion, el andlisis, la sintesis, la sistematizacion, la
evaluacion y la resolucién de problemas. Para la
generacién de tecnologia es indispensable tener a este
tipo de personas, en la actualidad es relativamente
sencillo encontrarlas, pues estan concentradas en los
centros de investigacién o en las universidades, esto sin
excluir a todos los que dia a dia desarrollan la ciencia en
plantasindustriales.

Un investigador requiere una "motivaciéon" para

ALUNIINIA

desarrollar ciencia, este impulso surge de alguna
inquietud pero primordialmente de una necesidad:
reducir, aumentar, optimizar, cambiar, saber. El proceso
puede ser resumido en: la observacién de la necesidad o
inquietud, las hipdtesis, la experimentacion, la teoria, la
comprobacién y la generacién de resultados, en el
transcurso de este proceso hay una infinidad de
actividades como el disefio de la experimentacién,
planeacion estratégica, canalizacion de recursos a tener
en cuenta. Al tener los resultados se procede a una
segunda etapa, quizd la mas importante: la aplicacién,
esta partira de un plan (gestionando tiempo, recursos y
actividades), la aplicacion en forma, la revision de
resultadosylaadecuacion de latecnologia con base en los
resultados obtenidos.

La generacion de tecnologia es relativamente sencilla,
sin embargo, hay factores que lo inhiben, los principales
son la falta de interés, la falta de inversién y la creencia
coloquial mexicana: "si algo funciona, que asi se quede",
antes de implementar sensores y sistemas
computacionales complejos se debe de tener un objetivo
definido: la tecnologia es util para la uniformidad de
técnicas y procesos (mediante el control de variables),
organizacién estratégica, tactica y operativa, e
implementacién de adaptaciones al proceso, inevitable:
la calidad, la eficienciay la rentabilidad.




México

La industria mexicana geograficamente esta ubicada
estratégicamente, con acceso a la importacién y la
exportacion, cuenta con un mercado creciente debido al
aumento en la demanda provocado por el crecimiento
demografico-econémico, que experimenta el pais.
También tiene sus desventajas: algunos sectores
productivos carece de la materia prima, como es el caso
del aluminio, las cadenas de produccién no estan
totalmente integradas y dependen mucho de
proveedores externos, falta recursos masivos para
inversién pero sobretodo México es un fuerte
dependiente de la tecnologia; se puede notar en las
técnicas obsoletas de produccién y en los equipos
antiguos eincluso de segunda mano.

Meéxico cuenta con expertos en infinidad de ramas:
metalurgia, disefo industrial, quimica, mecanica,
electrénica, materiales, mineralogia, etcétera, ;Cual es la
razén por la cual no estan resolviendo los problemas de
nuestra industria, produciendo nuestra propia
maquinaria, generando nuestros propios avances y
desarrollos tecnolégicos? La falta de una actividad de
colaboracién industria-industria, industria-gobierno y
primordialmente industria-académico. Para lograr este
establecimiento del vinculo tanto en investigacién, como
en servicios tecnoldgicos y consultoria, se deben crear
unainteraccion directa entre instituciones, exhibiendo los
problemas y exigiendo (con un respaldo financiero y de
recursos humanos) soluciones, el gobierno no queda
exento de responsabilidad pues tiene que ofrecer
opciones efectivas que favorezcan las actividades
conjuntas de investigacion, desarrollo, innovacién,
capacitacién o asesoria, asi como regular e incentivar
dichas acciones.

La vinculacién al generar desarrollo tecnolégico
promueve directamente una mayor productividad en las
empresas al mejorar los procesos productivos o generar
nuevas formas de lograr los objetivos, en las entidades
académicas y de gobierno incentiva a la
profesionalizacion e institucionalizacién , para lograr
sostener larelacién se debe tener planes de acciéna corto,
mediano y largo plazo, pues al cambiar los directivos,
investigadores la vinculacién no se debe disolver ni
deteriorar, al contrario, se debe refrescar con nuevas ideas
y nuevos proyectos. Un efecto positivo que muchas veces
se menosprecia derivado de la vinculacién: el impacto en
los estudiantes, al reforzar la formacion tedrica con la
practica prepara al individuo para la realidad social y
laboral en la que se desarrollard, asi como aportar
experiencia profesional de primera mano al aplicar los
conocimientos adquiridos en la institucion, sin lugar a
dudas es una manera efectiva de generar nuevos talentos
yabsorberlos.

Meéxico esta atravesando cambios importantes en
politica, estructural y culturalmente, la adaptacién a estos
cambios, el establecimiento de modelos de producciony
la implementacién de tecnologia marcaran el rumbo que
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seguird el pais. El "como" en esta cuestion es lo
importante: acercamiento con las universidades
(vinculacion), divulgacion cientifica, trabajo en conjunto,
mejora continua, busqueda de nuevos talentos, inversién
interna para investigacion (con generacion de resultados
concretos y aplicables), desarrollo de una red de trabajo
(networking) contemplando todos los sectores, asi como
definir las cadenas de produccién para su total
integracion. ;México esta preparado parala/ndustria4.0?
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querido saber cdmo motivar a sus empleados. Piensan, con razén, que es

importante contar con una favorable disposicion de la gente que esta
involucrada en el negocio para que las cosas salgan razonablemente bien. De hecho,
con frecuencia muchas frustraciones de directivos provienen del sentimiento de
impotencia para vencer la resistencia de sus subordinados para cumplir con sus
responsabilidades.

I 0s empresarios, como todos los que dirigen organizaciones, siempre han

Por: Pedro Lara Vl. Director de empresas / Consultor / Catedratico e ——




Quizas en tiempos no muy lejanos los empresarios
tenian resuelto facilmente el problema de la motivacion
de sus trabajadores. Probablemente los trabajos eran mas
fisicos que mentales, mas rutinarios y repetitivos que enla
actualidad. Cuando los antiguos egipcios construyeron
las piramides, hicieron una obra magnifica sin necesidad
de recurrir a la motivaciéon tal como se entiende en
nuestro tiempo. A los capataces egipcios les bastaba con
un buen latigo para lograr que los esclavos trabajaran
mucho y bien. Hoy, este estilo de motivacién repugnaala
sensibilidad del hombre moderno. De todas formas, los
capataces, aunque no sean egipcios, tienen formas
mucho mas sutiles de fustigar cuando quieren.

Ademas de la sensibilidad de la civilizacion moderna,
hay otras razones para que las organizaciones que quieren
ser lideres hayan optado por otras formas de motivar. El
latigo de los capataces egipcios puede ser muy eficaz
cuando queremos obtener los resultados mas
epidérmicos de las personas. Cuando todo lo que
queremos obtener es simplemente esfuerzo kildmetros
recorridos, metros cuadrados pintados, nUmero de
documentos despachados, por citar unos pocos
parametros frecuentes.

Ahora bien, lo mas valioso de las personas esta mucho
mas adentro; por ejemplo, los conocimientos. Nadie,
excepto el interesado, sabe a ciencia cierta la cantidad y
calidad de conocimientos de un sujeto. Esta claro que para
recibir el mejor beneficio de los conocimientos de una
persona, no hay mas remedio que contar con su buena
voluntad.

Si alguien tiene poca motivacion, es practicamente
imposible que obtenga el mejor rendimiento de sus
conocimientos.

La empresa moderna necesita mas que nunca
colaboradores con un buen bagaje de conocimientos y
con apertura y flexibilidad para que esos conocimientos
no se queden anticuados de la noche a la manana. El
entorno econdémico exige creatividad para la mejora
continua en las compafias, con el fin de satisfacer mejor
que la competencia las necesidades de los clientes. Las
exigencias del entorno implican que la direcciéon debe
conceder alos empleados unos margenes de libertad que
nunca antes se habian tolerado, y tener unos sistemas de
control mucho méas holgados. No puede haber
creatividad e innovacion -que conllevan ensayos, riesgos
y errores- en un ambiente rigidamente controlado,
encorsetado por un sistema formal poco flexible.

La contrapartida es que conceder amplios margenes
de libertad sin contar con una motivacién favorable en los
colaboradores, puede ser el camino mas corto hacia el
desastre.

Esa es la razén por la que, desde no hace demasiado
tiempo, el tema de la motivacion ha recobrado vigencia
entre los directivos de las empresas; no precisamente por
una curiosidad psicolégica, sino movidos -motivados- por
la necesidad de responder a los desafios de la
competenciamoderna.

ALUNIINIA
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en Mexn:o . .

| afo del 2018 quizas sea el mas desafiador de la
historia para quienes actiian en la industria del
aluminio. Las fuertes oscilaciones de precios para
ambas direcciones, ya ampliamente analizadas y
estudiadas por todos nosotros, demuestran la
complejidad del escenario actual. Para México, sin
embargo, la situacién pinta aun mas complicada que para
elrestodelos paises.

La enorme integracién que siempre hubo con la
economiade Estados Unidos, algo que siempre fue unade
las principales ventajas del pais, se convirtié en una razén
para preocupaciones. Las amenazas crecieron a la
medida en que la administracién Trump se endurecié en
relacion al Tratado de Libre Comercio de América del Norte
(TLCAN) y grabd con aranceles a las importaciones de
aceroyaluminio de varios paises, México incluido.

El arancel por si sélo preocupa, pero estd lejos de ser la
peor noticia: Estados Unidos ahora plantea la posibilidad
deiniciar una nueva investigacién del tipo Seccién 232 en
contra de las importaciones de automoviles. Esto seria un
desastre para la industria del aluminio mexicana, cuyo
nivel de actividad esta altamente enlazado a la demanda
automotriz, una vez que esta depende fuertemente de las
exportaciones a Estados Unidos. Sin ellas, el consumo -
interno de autos en México seria claramente insuficiente - e e
para sostener a un nivel de actividad sano paralaindustria Por: Henrique Ribeiro / S&P Global Platts
del aluminio. Segun la Asociacién Mexicana de la Industria
Automotriz (AMIA), en el primer semestre el consumo
mexicano de autos bajé un 8,4%, mientras que la
producciéon quedé practicamente estable, sostenida por
lafortaleza de las exportaciones.

Los riesgos, sin embargo, no estan limitados a los
fabricantes de aleaciones y castings para la industria
automotriz. Es sabido que México acaba de elegir a un
nuevo presidente, y que su orientacion ideoldgica es
distinta a la que le daba el norte al gobierno anterior.
Independiente de los colores o preferencias politicas de
cada persona, es evidente que este tipo de ruptura lleva
consigo incertidumbres y amenazas. Las posiciones del
nuevo presidente aln no estan de todo claras respeto a
varios temas importantes de la economia de México,
sobretodo en el sector energético, y sus acciones seran
clave para determinar si México seguird una agenda liberal
como la anterior-lo que le trajo importantes avances-o si
cambiara hacia una postura mas populista.




Sobre el asunto, S&P Global Ratings destacé lo siguiente:
"AMLO no apoyé la reciente apertura del sector de energia de
México a empresas privadas. El desarrollo del sector de
energia, que podria ser una fuente importante de inversion
privada, tendrd impacto sobre el crecimiento del PIB, la
creacion de empleos y los ingresos del sector publico. Las
politicas del sector de energia del nuevo gobierno,
incluyendo el rol de Petréleos Mexicanos (PEMEX), podrian
tener un impacto importante de largo plazo sobre la
economia."

Para completar el panorama de riesgos, esta la
renegociaciéon del TLCAN, que aun peligra. Es evidente
que los vinculos entre los tres paises no desapareceran en
caso de que el acuerdo deje de existir; sin embargo, el
desmantelamiento de un marco legal regional como es el
TLCAN podria tener un impacto negativo sustancial en los
flujos de inversién hacia México, lo que afectaria a diversas
industrias-y, por consecuencia, al consumo de aluminio.
Para el pais, el TLCAN ha servido como un ancla
institucional que sostiene la confianza de los
inversionistas y la estabilidad. Es algo del cual México no
puede prescindir sise pretende acelerar el crecimiento.

Sin embargo, a pesar de todos los desafios e
incertidumbres comerciales, diplomaticos y politicos aqui
detallados, queda una certeza positiva: el que atraviese
esta jornada tortuosa con trabajo, diligencia e innovacién
estard habilitado a diferenciarse de su competencia y
prosperar bajo cualquier escenario.

Asamblea 22 demarzo

En IMEDAL se llevé a cabo la Asamblea General
Ordinaria 2018, el dia 22 de marzo del presente afo, enla
que eligié a la nueva Mesa Directiva para el periodo 2018-
2019.

El instituto del Aluminio A.C. le da las gracias al Ingeniero
Norberto Vidania Romero por sus dos aios de ardua labor
asi mismo le da la mas cordial bienvenida al Ingeniero
Fernando A. Garcia Martinez nuevo presidente del IMEDAL.

ALUVINIA

Dentro de las prioridades de IMEDAL esté la vinculacion
con universidades, haciendo presencia en la Facultad de
Quimica dela UNAM con el Ing. Osvaldo Chdvez, el pasado
16 de mayo en el Seminario del Departamento de
Ingenieria Quimica Metaltrgica con la ponencia “La
importanciade la Metalurgiaen laIndustria”.
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Gudad de México 15 y 16 de MARZO de 2018
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uestro 8° Congreso de Die Casting tuvo fecha el 15y 16 de marzo del
afno en curso. La sede: el hotel NH COLLECTION ubicado en la terminal
2 del aeropuerto de la Ciudad de México. Como cada congreso, se lo

debemos a nuestros asistentes ya que ellos hacen posible que los integrantes
de laindustria del aluminio puedan atender eventos de este tipo.
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Para dar comienzo, el Ingeniero
Norberto F. Vidaria Romero dirigié
unas palabras a los congresistas
que poco a poco fueron llenando
el recinto, para posteriormente,
cederle el micréfono a al Lic.
Rubén Lépez Estrada, Director de
Industrias Pesadas y Diversas de la
Secretaria de Economia, quien
procedié a inaugurar el evento.
Seguido de esto, se dio paso a la
inauguracion del area de
exposicion donde empresas
relacionadas con el giro de Die
Casting asi como la academia nos
acompafaron en su respectivo
stand.

Durante esta edicién del CDC
se llevaron a cabo un total de 12
conferencias magistrales por
especialistas en diversos temas
deinterés para laindustria del Die
Casting. Uno de los objetivos
principales de este congreso, es el
networking el cual tuvo lugar,
durante el coctel tras finalizar la
sesion del primer dia asi como
también durante la cena de
bienveniday la comida previaala
clausuradeeste evento,endonde
los platillos, fueron seleccionados
de acuerdo a la época del afio en
la que nos encontramos, para el
mayor deguste de estos.

Durante 2018 el Instituto del
Aluminio A.C. se encuentra
cumpliendo 45 afios de servirala
industria y seguira trabajando en
pro de la misma a través de este

tipodeeventos. : i efm;m ‘

-

ALUVINIA



38'@

Cursos ,QY%Q\

IMEDAL

@ CURSOS IMPARTIDOS EN LA SALA DE
CAPACITACION DELIMEDAL

1.REFORMAS FISCALES 2018

Impartido por el C.P. Gustavo Farfan Infante, el dia 9 de
febrerodel 2018

2.METALURGIAY FUNDICIONDELAALEACION A356

Impartido por el Dr. José Alejandro Garcia Hinojosa, el 20
deAbril 2018

3. INTERPRETACION METALOGRAFICA DE PIEZAS
COLADAS DEALUMINIO

Impartido por el Dr. José Alejandro Garcia Hinojosa, el 26
deJulio

@ CURSOSEN MONTERREY

1. PROCESO DE INYECCION A PRESION Y DEFECTOS
TIPICOS, el dia23 de Mayo

2. SIMULACION Y PREDICCION DE DEFECTOS EN
PIEZAS FUNDIDAS DE ALUMINIO, el dia 24 de mayo.

Ambos cursos fueronimpartidos por el Dr. José Alejandro
Garcia Hinojosa, Dr. Arturo Juarez y Dr. Victor Hiram
Vazquez, en los cuales contamos con la participacion de
empresas asociadas como son Grupo Cuprumy Arzyz.

Para los cursos antes mencionados se otorgaron becas
para los estudiantes con mayor aprovechamiento de la
Universidad Autbnoma de Nuevo Ledn.
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® CURSOS ESPECIALES IMPARTIDOS PARA
EMPRESAS

Grupo CUPRUM planta Monterrey

1. METALURGIA BASICA, 2 y 3 de marzo, impartido
porel Dr.David Jaramillo Vigueras

2.METALURGIA DEL ALUMINIO 6y 7 de abril por el Dr.
Ricardo AmbrizRojas

3. TRATAMIENTOS TERMICOS 11 y 12 de mayo por el
Dr.Gabriel Plascencia Barrera

1.- PROCESO DE INYECCION A PRESION PARA
PIEZAS DEALUMINIO
Este curso fueimpartido losdias30y 31 demayoy 1y2de

Junio por el Dr. Jose Alejandro Garcia Hinojosa, en la
empresa Continental Guadalajara Campus Santa Anita.

© TECNICAS DE FUSION Y PRUEBAS DE
CONTROL DE CALIDAD DEL ALUMINIO LIQUIDO

Los dias 2 y 3 de agosto se llevd a cabo este curso, con
duracion de 14 horas dividido en 2 dias, el tedrico se
impartio en las instalaciones de la sala de capacitacion
IMEDALYy el practico en la Facultad de Quimica UNAM por
los instructores Dr. Alejandro Garcia Hinojosa y el IQM
Leopoldo Arzate Ortega.

efectos en piezas de Al de HPDC
(3 hrs)
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24K Gold Extreme Mountain Bike, 800.000 euros

Se anuncia como la bicicleta de montafa extrema mas cara del mundo.
Lo es tanto por su potente estructura, por el lujo de sus acabados y
detalles y por su precio. Disefiada por The House of Solid Gold, en una
edicion limitada a 13 unidades personalizadas a gusto de cada cliente,
estd bafada en oro de 24 quilates, el logo de la casa estd adornado con
mas de 600 diamantes negros y 500 zafiros dorados y el asiento estd
recubierto con piel de cocodrilo. Se fabricé en EE.UU. Cada una requiere
750 horas de trabajoy se vendieron por cercade un millén de ddlares.

Léwchens

También conocidos como "pequeios leones" son pequefos perros de
pelo largo que han sido reconocidos como una raza desde el
Renacimiento. Los Léwchens son ampliamente conocidos en muchas
pinturas renacentistas prominentes, la raza era muy popular entre los
nobles. Esta especie es extremadamente rara ahora, en el siglo XIX los
Léwchens estan virtualmente extintos. jLa rareza de Léwchen alcanzara
los S 10,000délares en algunos lugares!

Zapatos plateados Air Jordan - $ 60,000

Desde que se lanzé6 por primera vez, este elegante par de Air Jordan ha sido la
envidia de los entusiastas del calzado en todo el mundo. Son un espectaculo para
la vista, y han sido firmados por la leyenda Michael Jordan. La mejor parte de estos
zapatos es que son bastante cémodos de llevar, lo que no se puede decir de
muchos de los zapatos que aparecen en esta lista. El detalle de plata que se
presenta en estos Air Jordan es una obra de arte, por lo que es el calzado de
baloncesto mas caro. Esta linea de zapatos se ha vuelto tan popular que ahora son
sinénimos de la marca Nike en todo el mundo. Si te consideras el mayor fanético
de Michael Jordany quieres tener un par, debes estar listo para pagar $ 60,000.

Brown Lipped Abalone

El plato de porcelana de Brown Lipped Abalone es considerado como el
alimento mas caro del mundo porque su precio es de aproximadamente
$173,600 dolares que es demasiado alto, las personas que tienen un
“montén”de dinero solo pueden comprarlo, un Emperador de Corea regald
este delicioso postre de comida china, muchas personas en todo el mundo
quieren comerla pero solo algunas pueden, también es conocida como la
mas deliciosa comida marina del mundo que es muy rara, tiene un sabor
unico que la hace diferente a otras comidas mientras que su sabor es dulce
y también como sushi.

Dussault Apparel Thrashed Denim Line

Los jeans lujosos no necesariamente tienen que verse bien para justificar el precio. La linea
Dussault Apparel Thrashed Denim es un gran ejemplo. Apodado como "Los blancos’, cada par de
jeans incluye rubies, diamantes, oro blanco o rosa, y un nimero cuestionable de calaveras. Se
ven todo menos atractivos con todo ese bling-bling en pantalla completa.

Dussault Apparel utiliza un proceso hecho a mano para crear los jeans, lavando cada par 13 veces
y tefido y pintura entre cada lavado. Los lujosos jeans cuestan $ 250,000 cada uno, haciéndolos
accesibles solo para las personas mas desagradablemente ricas del mundo. Por qué alguien
comprariaalgotan horrible simplemente esta mas alla de nosotros.

ALUNIINIA



ALUMINIA referente directo, fuente de
informaciony consulta para empresas
del sector del aluminio a nivel NACIONAL—@®

Tels.: 5531 3176 / 55312614 @ Email: imedal@imedal.org
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