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El Instituto Mexicano del Aluminio, A.C.
Es un organismo de consulta y enlace con sectores gubernamentales y privados
tanto nacionales como internacionales, ademas de ser un instituto no lucrativo,
creado con la finalidad de promover el uso del aluminio, representar, proteger al
sector y de crear cursos de capacitacion.
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IMEDAL

EDITORIAL

DICIEMBRE 2019

Estimado Lector:

Ya en los dltimos dias del 2019, afo que representd para nuestra industria una mezcla interesante de Retos y
Oportunidades; presentando diferentes situaciones tanto internas como externas que se conjugaron para desafiar nuestra
capacidaddeinnovaryresponder alas necesidades econémicas de nuestro sector.

En el sectorindustrial encontramos algunos temas donde podemos percibir un divorcio entre las acciones del gobiernoy
la realidad que se vive en el pais, viendo con mucha preocupacién todos estos factores que definitivamente restan
competitividad alanacién.

Viéndolo desde una perspectiva positiva en el 2019 percibimos a nuestra industria participativa; apoyando las obras de
impacto social, pero basadas en inversion y que, en medio de una situacién aun incierta para la industria nacional y
mundial, hemos podido vislumbrar un rayo de luz que, en lugar de brillar suavemente, es una luz clara y fuerte que guia el
caminoalarecuperacion econémicay productiva del pais.

En esta edicion numero 36 de nuestra revista ALUMINIA hemos traido a usted, ademas del tema de "Reciclaje del
Aluminio": lamando nuevamente a la conciencia y hacer que nuestro valioso metal siga siento el Metal Verde. También
publicamos temas de sumo interés, asi como una entrevista a una trayectoria sorprendente en el medio del aluminio como
es la del Lic. Eduardo Musalem Younes, quien comparte por primera vez sus logros en la industria ademas de sus secretos
para el triunfo en todos estos afos. Sumamos en esta edicién la esencia de lo que sucedié en el evento que marcé el cierre
de 2019 para nuestros asociados y amigos de IMEDAL : la "Tradicional Comida de Fin de afio 2019" permitiéndonos
compartirlesloslogrosalolargo de estos 12 meses.

Este evento atrajo la atencion de nuestros distinguidos empresarios, logrando entregar un analisis de la situacion,
posicién y oportunidades de nuestra industria del aluminio, asi como poder afrontar el entorno incobmodo con los 5
codigos para navegar en una economia estancada vista desde tres perspectivas; empresarial industrial, empresarial
financieray politica.

Nos enorgullece saber que la industria sigue sélida, con experiencia, que tiene las herramientas necesarias para superar
la situacién en la que nos encontramos y que seran buenos los resultados finales a raiz de la ejecucion de las acciones
correctas que le corresponden a cada uno de los empresarios que la componen. Este es un tiempo para ser mas eficientes
en el uso de los recursos, para invertir de una mejor manera nuestro tiempo productivo, para encontrar los mecanismos
que nos permitan darle a nuestro sector nuevas ventajas competitivas; es un tiempo para crear einnovar.

A nosotros, que formamos parte del sector industrial nos corresponde la tarea de seguir consolidando y desarrollando
nuestros proyectos, fieles a nuestro compromiso de alcanzar las metas para bien del pais. El camino parece largo y
complicado, pero sabemos que con dedicacion, esfuerzoy trabajo duro, llegaremos a alcanzar nuestros objetivos.

Esperando como siempre, desde estas paginas alojadas en la plataforma digital, contribuir desde nuestro espacio parala
difusién y poniendo en tus manos informacion de calidad, con los tépicos fundamentales, hasta datos de expertos y
especialistas que nos comparten su conocimiento para estaractualizados.

Queremos agradecer, como en cada edicién, a todas las personas que han colaborado intensa y desinteresadamente
para que esta revista llegue a usted. A quienes creen en el proyecto de Aluminia para colocar sus marcas, para mostrar sus
trabajos, compartir sus opiniones... Y como siempre, ALUMINIA cumple el compromiso con los colaboradores al ofrecer
esteespacioyllevarloalosindustriales del Aluminio.

Reiteramos la invitacion a todo nuestro querido publico aformar parte de este proyecto para seguir comunicando.

]Sé complice de ALUMINIA! ;Como? Participando, ddandonos comentarios, escribiendo articulos, anunciandote en los
espacios, para que siga adelante como hasta ahoray que mostremos temasy datos de tuinterés.

Querido lector, contintie en las siguientes paginas y haga suya esta edicion. ..

Graciasy disfrutala.

IMEDAL.

Comité Editorial IMEDAL

ALURVIINIA




CONTENIDO

Ai&

IMEDAL. Editorial

eeeeee

6 /i

(arta del Presidente

8 /i

Bienvenida a Socios Empresas Asociadas al IMEDAL

W\ 10 19 /

Acuerdo Nacional de Inversion en Resumen de Retos y Logros en la Negociacion
Infraestructura del Sector Privado adicional del T-Mec

W\ 20 23 /

Control de Calidad de Lingotes Trayectorias: Lic. Eduardo Musalem Younes

de Aluminio para Procesos de Fundicion Por: Comité Editorial Imedal
Por: Dr. J.A. Garcia Hinojosa / Fac. Quimica UNAM

\ 26 28 /i

Promover en México la Economia Circular: Aluminio Reciclado -El Mercado Norteamericano,
Una Tarea Inaplazable Tendencias y Desafios con el Ejemplo de Rines Recidados
Por: Genoveva Roldén Dévila / Instituto de Investigaciones Quimicas, UNAM Por: Martin Hartlieb, Frank Cicchino, Gonzalo Aguirre, Jorge Zorrilla /

/Viami International Inc, Beaconsfield, QC, Canada / Eccomelt LLC, Toronto, ON, Canadé / Hormesa

W\ 34 36 /4

Accion Legislativa Divulgada en el DOF el Dia Reseia de la Tradicional Comida de
9 de Diciembre de 2019 Fin de Afio 2019

Por: C.P. Gustavo Farfan Infante Por: Comité Editorial Imedal

\ 44 47 /i

Medio Ambiente y Ciudades La Transformacion Digital y la Nueva Era 4.0
Por: Maestro César Rafael Chévez en las Empresas

Por: Lic Salvador Velézquez / ICAMI

W\ 49 51 /4

Reciclado Virutas de Aluminio Alta Eficiencia Toys
y Recuperacion Metalica
Por: Ing. Enrique Uriarte / Insertec

ALUMITNIDA




ULTIMAS NOTICIAS
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EN MEXICO Y EN EL MUNDO

“Batean™amparos contra reforma laboral y abren camino
alT-MEC.

Las sentencias. El juez detalla que no se demostrd la
inconstitucionalidaddelaley.

Una juez federal determiné que es constitucional la reforma
laboral aprobada en mayo, por lo que negdy sobreseyé amparos
a diversos sindicatos del pais, gran parte de ellos ligados a la
Confederacion de Trabajadores (CTM) que la impugnaron,
reclamo que es uno de los pretextos por los cuales congresistas
deEU hanaplazadolaaprobacién del T-MEC.

La reforma busca poner fin a décadas de malas practicas
sindicales y garantizar la libertad de asociacién, entre otros
aspectos.

La juez Maria Eugenia Gomez Villanueva determiné sobreseer
y negar la proteccién de la justicia al Sindicato Estatal de
Trabajadores de Empresas Maquiladoras en General, Similares 'y
Conexas de Nayarit, asi como al Sindicato Unico de Trabajadores
de Sistemas de Energia de Chihuahua, ambos ligadosalaCTM, y
al Sindicato de Trabajadores de las Industrias de los Alimentos y
Bebidas delaRepublica Mexicana, por citaralgunos.

El Consejo de la Judicatura Federal emiti6 una circularel 11 de
septiembre para que mas de 400 amparos que reclaman la
expedicion, aprobacion, promulgacion y refrendo del decreto
publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 1 de mayo se
concentrardn en ese juzgado, con el propésito “de evitar el
dictado de sentencias contradictorias”.

En las demandas de garantias, los quejosos reclamaron el
articulo 371 de la Ley Federal de Trabajo que establece los
estatutos que contendran los sindicatos, entre ellos el
procedimiento para la eleccién de la directiva sindical y
secciones sindicales, el cual se llevard a cabo mediante el
ejercicio del voto directo, personal, libre, directo y secreto.

Lajuezsefalé en sus sentencias que los quejosos solo hicieron
valer un argumento dirigido a impugnar el primer parrafo del
mencionado articulo, pero no formularon argumentos dirigidos
a demostrar la inconstitucionalidad del resto de la porciéon
normativa, motivo por el cual sobreseyé las demandas por lo
que hace aese precepto.

También reclamaron el articulo 358 que sefala que los
miembros de los sindicatos, federaciones y confederaciones
cuentan con los derechos de libre afiliacion y de participacion al
interior; que la directiva de los sindicatos, federaciones y
confederaciones debera rendirles cuenta completa y detallada
de la administracion de su patrimonio; ademas del plazo que
tendrédn la organizaciones sindicales a partir de la entrada en
vigor del decreto para adecuar sus procedimientos de consultaa
las normas establecidos y los estatutos sindicales.

“Debe estimarse que el articulo 358 impone un limite
constitucionalmente vélido a la libertad y autonomia sindical, al
tiempo que da cumplimiento al principio de transparencia que
debe regir a la organizacién en beneficio de sus agremiados’,
indican sentencias.

Los quejosos argumentaron que el articulo 590 D contraviene lo
dispuesto en los articulos 123 y 133 constitucionales, asi como los
Convenios 87 y 98 de la OIT, pues considera que se debe incorporar
alajunta de gobierno a un representante obrero y otro patronal.

ALURVIINIA

Las acciones de Aluar cayeron mas del 10% después del
anuncio arancelario de Trump sobre Argentina y Brasil, la
compaiiia culpaal gobierno.

Las acciones del fabricante argentino de aluminio Aluar
cayeron mas del 10% el lunes después de que el presidente
Donald Trump emitié un comunicado sobre el restablecimiento
de los aranceles a las importaciones de acero y aluminio de
Argentina y Brasil. Trump anuncié esto en una publicacién en
Twitterel Lunes.

El presidente de Aluar, Javier Madanes Quintanilla, dijo que la
decision de Estados Unidos de restablecer los aranceles contra el
aluminio y el acero de Argentina afectard mucho a la empresa.
Critico al Gobierno de Mauricio Macri por "ineficacia" en su
politica exterior.

El empresario dijo que los aranceles tendran serias
repercusiones en el comercio y la economia del pais. Sefalé la
incapacidad del gobierno para mantener la relacion comercial
internacional como deberia haber sido.

Madanes Quintanilla llama a la decision de Estados Unidos de
restablecer los aranceles los resultados de una estrategia a largo
plazo. El Gobierno argentino, en su opinién, no ley6 las
implicaciones del problema que se enfrenta.

"Estos contratiempos deben tomarse desde el lado de la
politica exterior, desde el punto de vista diplomatico, y cuando
se dirige a un sector en particular, también debemos ver qué
sucede con la politicaeconémica general’, dijo.

Un portavoz del ministerio dijo el lunes que el Ministerio de
Relaciones Exteriores de Argentina comenzaria las
negociaciones con el Departamento de Estado de Estados
Unidos sobre la decisién del presidente Trump de restablecer los
arancelesalasimportacionesdeaceroyaluminioargentino.

En 3 meses el aluminio LME cay6 después de un aumento
temporal; SHFE también registré una caida.
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El délar estadounidense cayd el Jueves 5 frente a sus rivales,
registrando una racha perdedora de seis dias, ya que los
inversores monitorearon el comercio y las publicaciones de
datos entre Estados Unidos y China. Los metales bésicos de LME
cerraron mixtos el jueves. Cobertizo de aluminio 0.5%. El
aluminio SHFE también disminuy6 0.4%.
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El aluminio LME de tres meses cayd a su nivel mas bajo desde
el 26 de noviembre a US $ 1.743,5 / t el jueves, antes de que
cayera un 0,54% a US $ 1.749 / t. El desenrollamiento de
posiciones largas explica principalmente la pérdida en aluminio
LME.

Al igual que el jueves 5 de diciembre, el precio en efectivo
(oferta) de aluminio de LME fue de US $ 1755.50 por tonelada, el
precio de liquidacion oficial de LME fue de US $ 1756 por
tonelada; El precio de oferta de 3 meses es de US $ 1746 por
tonelada, el precio de oferta de 3 meses es de US $ 1748 por
tonelada; El precio de oferta del 20 de diciembre es de US $ 1805
por tonelada, y el precio de oferta del 20 de diciembre es de US $
1810 portonelada.

El stock de apertura de aluminio LME aumenté nuevamente a
1285275 toneladas. Los warrants vivos totalizaron 1134550
toneladas, y los warrants cancelados fueron 150725 toneladas.

El precio de referencia asiatico de 3 meses de aluminio LME
rondalosUS $ 1760 por tonelada.

Tendencia de precio de aluminio SHFE

El precio de referencia del aluminio para SHFE (Shanghai
Future Exchange) cayé a US $ 1989 por tonelada hoy 6 de
diciembrede 2019.

Una disminucion semanal mas pequefa en los inventarios
sociales de aluminio primario aumenté las preocupaciones
sobre una demanda mas débil y llevé a los inversores a cubrir su
posicion larga, lo que envié el contrato SHFE mas liquido a un
minimo intradia de 13.910 RMB por tonelada. Sin embargo, la
disminucion se limitd ya que la posicién bajista también se alejo
en el nivel de RMB 13.920 por tonelada, terminando el contrato
en RMB 13.930 por tonelada, un descenso del 0,14% en el dia. El
contrato SHFE 2001 perdié un 0,36% a 13.890 RMB por tonelada
durante la noche, ya que los largos cubrieron sus posiciones. Se
espera que hoy oscile entre 13.860 y 13.900 RMB por tonelada.
Las primas spot se ven a 40-60 RMB por tonelada sobre el
contratoSHFE 1912.

Las exportaciones de chatarra de aluminio de México a EE.
UU. Continuaron disminuyendo enun 19% MoM

Mexico's aluminium scrap exports to US: May - Aug
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Las exportaciones de chatarra de aluminio de México a los
Estados Unidos continuaron cayendo mes a mes en agosto en
aproximadamente un 19 por ciento, seguin el Servicio Geoldgico de
los Estados Unidos. De 12,800 toneladas en julio, las exportaciones
de México a los EE. UU. Disminuyeron a 10,400 toneladas en
agosto. En mayo y junio, por otro lado, las exportaciones del pais
fueron de 15.100 toneladas y 14.500 toneladas, respectivamente, lo
que representa el hecho de que las exportaciones de chatarra de
aluminio de México a los EE. UU. Han disminuido desde mayo.
Mientras que en junio la cantidad disminuyé en un 4 por ciento, en
julio disminuyd en un 12 por ciento mes a mes, lo que indica otro
hecho de que la tasa de disminucién de las exportaciones ha
aumentado alolargo de los meses.

Las exportaciones totales de chatarra de aluminio de México a los
EE. UU. Durante mayo-agosto llegaron a 52,800 toneladas y desde
enero a 105,000 toneladas. Esto significa que las exportaciones del pais
en los primeros cuatro meses del afo fueron solo 1,000 toneladas més
que en los préximos cuatro meses del afio.

Meéxico es el segundo mayor exportador de chatarra de aluminio a
los Estados Unidos. Canada exporta la mayor cantidad, seguin datos del
USGS. En agosto, Canadd exportd 31,000 toneladas, y en los ocho
meses del afo proporciond 254,000 toneladas en total.

Nemak es proveedor lider de soluciones innovadoras de
aligeramiento para la industria automotriz global, especializado en
el desarrollo y manufactura de componentes de aluminio para tren
motriz, componentes estructurales y para vehiculos eléctricos.
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Estimados Amigos y Colegas:

El fin de afo nos trae por fin algunas noticias positivas. Por una lado el anuncio de inversion privada en infraestructura
por 859 mil millones de pesos, (42.9 mil millones de USD) para los préximos 5 anos es sin duda una inyeccion fuerte que
ayudard a estimular el crecimiento de nuestra economia para rescatarla del estancamiento en que se encuentra. El detalle
de esto puede consultarse en paginas interiores de esta revista o directamente en la pagina del Consejo Coordinador
Empresarial www.cce.org.mx.

Lo anterior mas las medidas yaanunciadas por el Secretario de Hacienda del Gobierno mexicano, en el sentido de cuidar
que no se detenga el gasto, que se ejerza con toda oportunidad el presupuesto autorizado y que se anticipen las
inversiones programadas deberan ayudar a atenuar los efectos de una inminente recesidon de origenes tanto externos
como internos.

Porotrolado, y en una noticia todavia mejor, el pasado 10 de Diciembre se llegé finalmente a un acuerdo con los Estados
Unidos y Canadd para la ratificacion del T-MEC o USMCA, el nuevo tratado comercial entre los tres paises. Tras serias
divergencias, restricciones y amenazas inaceptables a lo largo de poco mas dos aios, se alcanzé felizmente un acuerdo
quees necesarioy conveniente para México. Elresumen de acuerdos puede ser consultado en paginasinteriores.

Aunque falta la ratificacién formal en el Congreso de los Estados Unidos, la cual tendrd lugar antes del 20 de Diciembre
proximo, se anticipa que no deberia haber ningun problema pues se ha hecho publica la aceptacién previa del area
democrata en el congreso, la cual representaba el mayor escollo.

Enlo que corresponde a nuestra industria, de Gltimo momento los Estados Unidos pedian cambios de la regla de origen
paraaluminioy para el sector automotriz, exigiendo que el aluminio primarioy el planchénfueran originarios de laregion,
condicién claramente inaceptable dado que la region misma es deficitaria y en particular nuestro pais no produce ni
bauxita nialuminio primario, lo que lo colocaria en enorme desventaja. Finalmente nuestros argumentos fueron aceptados
por las contrapartesy se retiré esta restriccion quedando en la posibilidad de volver a tratar el tema dentro de 10 afos.

En resumen se consiguié un muy buen acuerdo para nuestra industria, que puede comercializar sus productos en los
Estados Unidos y Canada sin mas restriccion que cumplir el cumplir la regla de origen respectiva, lo que debe estimular la
inversién en todoslos sectores, especialmente en el sectorautomotriz.

Las dos noticias anteriores representan una enorme inyeccion de confianza y nuevas oportunidades, que deberan
impulsar el crecimiento de nuestraindustria en los proximos afos.

Agradecemos a todos nuestros asociados, promotores y amigos por su apoyo durante el afio en curso,y les dejamosun
afectuoso abrazo, deseando que la salud, paz, y felicidad invada sus hogares en estas fiestas navidefas y asimismo que
perduren por mucho tiempo mas.

Ing. Fernando A. Garcia Martinez
Presidente IMEDAL

ALURVIINIA
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el INSTITUTO MEXICANO DEL ALUMINIO

Tiene el agrado de presentar y dar la bienvenida
a su nuevo asociado:
®

E/\CE

DEACERO S.A. DE C.V.

DEACERO es una empresa 100% mexicana con mas de 65 anos de experiencia en la industria que provee
productos y soluciones para diversos mercados como Agro y Pesca, Manufactura, Energia, Mineria y Petréleo,
Infraestructura, Edificacion y Acabados de la Construccion. Esta verticalmente integrada con 21 patios para la
captacion y procesamiento de metales ferrosos y no ferrosos en México y sur de Texas, garantizando el control
total de sus procesos productivos y una alta calidad en sus productos.

Aporta al desarrollo del pals a través de un amplio portafolio de materias primas y productos de acero con més
de 200 familias y 9,000 sku's.

IBienvenidos!

-/ﬁNSTITUTO MEXICANO DEL ALUMINIO

Tiene el agrado de presentar y dar la bienvenida
a su nuevo asociado:

Fundada en 1876, Henkel, empresa alemana que opera globalmente con un portafolio diverso y
balanceado, cuenta con mas de 140 anos de éxito, esta empresa que esta en el indice DAX-30, y
tiene su sede central en Disseldorf, Alemania, emplea alrededor de 53.000 personas alrededor
del mundo, y es por tanto una de las empresas alemanas mas internacionales. Como lider
reconocido en sustentabilidad, Henkel ocupa los primeros puestos en diversas listas y rankings
internacionales. Henkel ofrece una gama completa de soluciones para pretratamiento y limpieza
de metales, que ayudan a promover la adhesion de la pintura y mejorar la resistencia a la

~ :Bienvenidos! (A
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ACUERDO NACIONAL DE INVERSION EN

INFRAESTRUCTURA DEL SECTOR PRIVADO

Contenido

1. El Acuerdo Nacional de Inversion en Infraestructura es una herramienta para facilitar y
acelerar la implementacion de proyectos que contribuyan al crecimiento y desarrollo
del pais.

2. El Gobierno de México esta comprometido con impulsar la inversién privada.
La iniciativa privada estd comprometida para invertir y llevar a cabo los proyectos.

4. El mecanismo de implementacién del Acuerdo incorporara nuevos proyectos y agilizara
su ejecucion.

5. Se cuenta con un paquete inicial de 147 proyectos (inversion privada
total de 859,022 mdp - 42,951 mdd).

6. El Acuerdo establece un mecanismo de participacion continua en el
que se dara seguimiento y se incorporaran nuevos proyectos.

o

1. Este Acuerdo es una herramienta para facilitar y acelerar la
implementacion de proyectos que contribuyan al crecimiento y
desarrollo del pais.

» Estamos frente a un escenario internacional complejo en materia econdmica.

* Nuestro pais enfrenta un gran reto, pero a la vez una gran oportunidad: consolidarse
como unha economia competitiva, abierta y atractiva para la inversion privada, nacional
e internacional.

* Meéxico requiere infraestructura para fomentar su desarrollo de manera incluyente y
acercar oportunidades a las regiones mas rezagadas,

en telecomunicaciones, carreteras, ferrocarriles y trenes suburbanos,
puertos, aeropuertos, agua y saneamiento, clinicas y hospitales,
turismo y energia.

 El sector privado ha identificado 1,600 proyectos de inversién publica 'y
privada en infraestructura que podrian contribuir a lograr un
crecimiento superior al 4% propuesto por el Gobierno de México en el
PND.

* El objetivo es alcanzar una inversion anual en infraestructura de 5%
del PIB.
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2. El Gobierno de México esta comprometido con impulsar la
inversion privada.

Compromisos

* Concluir obras en proceso e iniciar nuevos proyectos de inversion privada, nacional
y extranjera, para reactivar la actividad econdmica.

» Promover y facilitar la participacion de la inversion privada en infraestructura.
* Definir el mejor esquema para la ejecucién de cada proyecto.

* |dentificar, evaluar, estructurar y autorizar el desarrollo de proyectos de
infraestructura, en el ambito de su competencia.

* Construir un ambiente propicio a través de los siguientes
elementos:

a) Reglas y mensajes claros que generen confianza vy
estabilidad para invertir.

b) Estado de derecho fuerte y eficaz.
c) Estabilidad macroecondmica.

d) Eliminacidon de las barreras que con frecuencia impiden la
realizacion de proyectos de inversidn, con estricto apego al
marco juridico.

3. La iniciativa privada estd comprometida con la inversion para
llevar a cabo los proyectos.

Compromisos

* Invertir recursos de capital en los 147 proyectos de infraestructura
identificados en este Acuerdo, que equivalen a 859,022 mdp
(42,951 mdd).

» Proponer nuevos proyectos de inversion para incorporarlos al
Acuerdo.

» Ejecutar los proyectos en tiempo, calidad y costo.

* Implementar el Acuerdo conforme a los valores, principios y
codigo de ética de nuestras organizaciones.

* En conjunto con el gobierno, el sector empresarial dara
seguimiento para asegurar la realizacion y puesta en operacion de
los proyectos.
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4. El mecanismo de implementacion incorporara nuevos
proyectos y agilizara su ejecucion.

Mandato

Premisas de trabajo generales

1. El sector privado propondra proyectos que requieren
- mayoritariamente inversion privada, y que no
p = 2. Se prepararan los proyectos con apoyo de
Dependencias y Entidades Puablicas, y los principales

Identificacién y formulacién de proyectos

Instrumentacion: agilizar tramites y permisos, g
prevencién y solucién de conflictos obstaculos a resolver.

Analisis

Origen de los proyectos: B
Beneficio Fuentes de ﬁ
9 Financiamiento ﬂ
Q é 7 £
Ciclo de o £
gestion de » >
U broyectos  Simpmere Gt
------- desarrollo )
incluyente q e
O 00 e e ~ \/!\
Seleccion de l E \
{conforme IHEs
alaley) (Presidente de la

Repiiblica)

Integracion del mecanismo de implementacion.

Presidente: Responsabilidades clave:

Presidente de los Estados 1. Revisar los proyectos propuestos por el sector privado y por
Unidos Mexicanos. las dependencias y entidades publicas de los tres niveles de
Coordinador: gobierno.

Jefatura de la Oficinade la 3, seleccionar proyectos a implementar.

Presidenc_ia_ 3.Supervisar:

Sector Privado: .

CCE. CMN. CONCAMIN a. Avances de los proyectos seleccionados.

ABM y CONCANACO. b. Evaluaciones técnicas, financieras y ambientales,
Sector Publico: conforme a la ley.

SHCP. SE. SCT. SENER 4.Resolver obstaculos en coordinacion con
SEMARI\[AT S’ECTUR ' los responsables de ejecutar los

SALUD, SEDATU. proyectos.

5. Establecer estrategias para mitigar los
riesgos de los proyectos y solucionar
conflictos.

ALUVITNIDA



5. Se cuenta con un paquete inicial de 147 proyectos.

Ndmero de Proyectos por Plazo

Transporte

Carreteras 15 9 18

Ferrocarriles, Trenes Suburbanos 3

Puertos 15 4

Aeropuertos 17 12 -
Telecomunicaciones 2 -
Agua y Saneamiento 4 8 -
Energia 6 - 1
Energia eléctrica - - 6
Turismo 9 3 3
Salud 1 - -
Otros - 1 -

om0 | aozsaoz | aomaaone | ol
50 27 24 101

42
8
22
29
4
12

A

Estos 147 proyectos representan una inversidon privada total de

859,022 mdp (42,951 mdd).

Monto de Inversion por Plazo (MDP)

283,853
100,129
67,544
73,721
42,459
118,053

Transporte 114,703 83,279 85,871
Carreteras 38,255 24,957 36,917
Ferrocarriles, Trenes Suburbanos 22,650 18,840 26,054
Puertos 24,594 26,227 22,900
Aeropuertos 29,204 13,255 -

Telecomunicaciones 86,561 31,492 -

Agua y Saneamiento 15,998 30,502 -

Energia 81,780 - 3,200

Energia eléctrica - - 63,560

Turismo 130,964 102,720 19,080

Salud 1,312 - -

Otros 8,000

46,500
84,980
63,560

252,764

1,312
8,000

ALURVIINIA
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Regiones consideradas

Zonas
Norte

Centro
Sur Sureste

Transporte - Carreteras

p | _______ Poywecto | MontoMDP | _ Plazo |

1 Ampliacion a tres carriles del framo Tuxtla Gutiérrez-San Cristobal 900 2020

2 Autopista Guadalajara-Manzanillo 1,968 2020

3 Autopista La Piedad — La Barca 2,259 2020

4 Ecuandureo a La Piedad 1,530 2020

5 Libramiento de Ciudad Juarez 1,846 2020

6 Libramiento de Ixmiquilpan 2,950 2020

7 Libramiento de Lagos de Moreno 1,400 2020
Monterrey-Nuevo Laredo (Extension del proyecto 2.5 km al

b entmnqug Ruta 2) ( i 2 sy

9 Patzcuaro-Uruapan 1,200 2020

10 Real del Monte - Ent. Huasca 822 2020

" Segl_.lndu piso de la Caseta de Indios Verdes a la Caseta de la 7560 2020
México-Pachuca '

12 Tepic-Compostela 1,500 2020

13 Ventura-El Peyote 4,200 2020

14 Viaducto elevado Santa Catarina 6,800 2020 Fuente: Gobierno de México.

15 Zitacuaro a Maravatio 3,070 2020
Autopista Interserrana

16 Conexion de la carretera Matehuala-Saltillo con la carretera Cd. 10,344  2021-2022
Victoria-Monterrey

17 Autopista Las Varas - Puerto Vallarta 7216  2021-2022

18 Autopista Piramides - Texcoco 1,050 2021-2022

19 Libramiento Carretero en la ciudad de Colima 876  2021-2022

20 Libramiento de La Piedad 200 2021-2022

21 Libramiento Sur de Pachuca 1,330 2021-2022

ALURVIINIA
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Transporte - Carreteras

p{ ____ Proyecto | MontoMDP | Plazo |

22 Libramiento Sur de Tapachula 1,568 2021-2022

23 Morelia-Salamanca 386 2021-2022

24 Periférico Tijuana 1,987 2021-2022

25 Autopista Alamo — Tuxpan 300 2023-2024

26 Autopista La Tinaja — Cardel 5,000 2023-2024

27 Autopista Los Tuxilas 800 2023-2024

28 Autopista Perote — Nautla 2120 2023-2024

29 Blvd. de Acceso al Puerto Frontenzo Sonoyta. 870 2023-2024

30 Carretera La Gloria-Colombia 3,000 2023-2024

31 Circuito Exterior de Culiacan 304 2023-2024

32 Libramiento Apodaca-Pesqueria-Cadereyta 1,588 2023-2024

33 Libramiento de Champoton 114 2023-2024

34 Libramiento de Ciudad del Carmen 384 2023-2024

35 Libramiento de Tapachula 430 2023-2024 ; — ]
36 Lipramiento_Per'rféﬁco de la zona conurbada de Cordoba - 5568 2023-2024 Rignte: AG0Bemo de Mcxico.

Orizaba — Ciudad Mendoza
Modemizacion al Puerto Fronterizo San Jeronimo y

# Libramiento Ferroviario Ciudad Juarez 1,800, et
38 Periférico Sur de Xalapa 1,576 2023-2024
39 Puente Intemacional Nuevo Laredo 4/5 8,000 2023-2024
40 Puente Transfronterizo México- Guatemala 523 2023-2024
41 Puerto Chiapas - Ciudad Hidalgo 740 2023-2024
42 ;E;rl':::u(a:c;:f: de ampliacién carretera Coatzacoalcos- 4000 20232024

. { ____________Tota________________| 100129 |

Transporte — Ferrocarriles y trenes suburbanos

Monto
S -

Construccion del puente superior vehicular

Tequmlstlan Estado de México 150 2020
2 Libramiento Celaya 2500 2020
3 Tren Inlerurbanf) México—Toluca 20,000 2020
4 Cl\f;rr:?;?é ;‘ermwano Garcia aeropuerto de S50 2021-2022
5 E)S:;i:g Cc"i‘el tren Suburbano Cuautitian- it 2021-2022
CG_‘I 33 Estable_oer un Sistema de Tra'ns_porte
pitcEie e || o
Transporte Colectivo Metro: Chalco-La Paz.
7 Tren Costero Baja California 10,200 2023-2024 Fuente: Gobierno de México.
Tren Suburbano Ramal Lecheria Jaltocan- Sta. 20232024

Lucia. 10,000

I s |

ALURVIINIA
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Transporte - Puertos
D | Proyecto %

API Dos Bocas: Terminal Industrial de Bienes de la Industria de Hidrocarburos

: en el Puerto de Dos Bocas e 2

2 APl Ensenada: Ampliacion de la Terminal de Contenedores 1,336 2020

3 APl Lazaro Cardenas: Ampliacion Terminal Especializada Automoviles 41 2020

4  API Lazaro Cardenas: Ampliacion del objeto para movilizar combustibles 629 2020

5 APl Lazaro Cardenas: Cambio de objeto para movilizacion de combustibles 412 2020
API Lazaro Cardenas: Cambio de objeto para Terminal de Usos Miltiples:

6 = - 810 2020
movilizar combustibles

7 APl Lazaro Cardenas: Construccion de la 2° etapa de la TEC 2,035 2020

8 API Progreso: Instalacion de Hidrocarburos 398 2020

9  API Tampico: Ampliacion de la Terminal 383 2020

10 API Topolobampo: Ampliacion de Bodega de almacenamiento de fertilizante 219 2020

11 API Tuxpan: Terminal para carga general y manejo de fluidos energéticos. 81 2020
Nuevas Terminales Especializadas: de granel agricola, granel mineral, fluidos, Fuente: Gobierno de México.

[ multipropésito en APl Veracruz. <EEe A1

13 Puerto Chiapas. Terminal Multimodal “el Dorado” 5,462 2020

14 Puerto Veracruz. Terminal Multimodal “el Dorado” 5,706 2020

15 Terminal de Almacenamiento de Refinados de Topolobampo (IENOVA) 2,250 2020
API Veracruz: Nuevo Puerto de Veracruz: Terminal Semiespecializada para

e Carga General Suelta y Contenerizada oe o Sl el

17 Fermy Veracruz-Progreso 2,000 2021-2022

18 Planta de Amoniaco en Topolobampo, Sinaloa 20,000 2021-2022

19 Trabajos para ampliacion y modemizacion de Salina Cruz y Coatzacoalcos. 2,060 2021-2022

20 P[anta_(?e Manufactura pesada portuaria para componentes para la industria 4000 2023-2024
energetica

21 Sistema de Tefrnlna!es Vqu? Tuxpan — Hldalgo para la importacion, 16,500 2023-2024
almacenamiento y distnbucion de petroliferos
Terminal Maritima Sirius Lazaro Cardenas para el almacenamiento,

T e p[:;roliferos 220020242024

1 Tta_| 7372 |

Transporte - Aeropuertos

p{ _____________ Provecto | MontoMDP | Plazo |
1 Aeropuerto de Canclin 7,451 2020

2 Aeropuerto de Chihuahua 337 2020

3 Aeropuerto de Cozumel 409 2020

4 Aeropuerto de Huatulco 716 2020

5 Aeropuerto de Mérida 2471 2020

6 Aeropuerto de Minatitlan 257 2020

7 Aeropuerto de Oaxaca 948 2020

8 Aeropuerio de Veracruz 730 2020

9 Aeropuerto de Villahermosa 832 2020

10 Programa de inversion del aesropuerto de Guadalajara 10,543 2020

11 Programa de inversion del aeropuerto de Tampico 300 2020

12 Programa de inversion del aeropuerto de Tapachula 195 2020 Fuente: Gobiemo de México.
13 Programa de inversion del aeropuertio de Torreon 389 2020

14 Programa de inversion del aeropuerto de Aguascalientes 438 2020

15 Programa de inversion del aeropuerto de Monterrey 2238 2020

16 Programa de inversion del aeropuerto del Bajio 599 2020

17 Programa de inversion del aeropuerto de Manzanillo 351 2020

ALURVIINIA
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ip[ _____________ Proyecto | MontoMDP | Monto MDP

1 Brindar gnlaces dedicados simétricos solo para el sector 400 2020
corporativo

2 Inversion en telefonia movil y fija 86,161 2020
Disefiar, desplegar, operar y mantener la Red Compartida de .

i banda ancha movil de voz y datos 4.5G L] Bt i

4 Radiodifusion y telecomunicaciones 20,000 2021-2022

.l Jota | 118053 |

Fuente: Gobiemo de México.

Agua y saneamiento

ip| __________Proyecto _________| Monto MDPF| _Plazo |

1 Inicio del Programa de disminucion de la 2020
sobreexplotacion del acuifero del Valle de México. 400

2 Modemizacion del SMN 1,890 2020

Planta Desalinizadora Playas de Rosarnto, Baja

2 California 10,600 2020

4 Red Nacional de Medicion (RENAMA) 1108 2020

5 Acueducto El Purgatorio 9.075 2021-2022

6 Acueducto El Zapotillo 13717 2021-2022

7 Acueducto Milpillas Zacatecas 4502 2021-2022
Mejoramiento Integral de la Gestion del Organismo E Fuente: Gubiem;) de.M(Iéxir.o,

B Operador de La Paz 114 Al
Mejoramiento Integral de la Gestion del Organismo ¥

g Operador de Los Cabos 586 A

10 Planta desaladora de La Paz 891 2021-2022

11 Planta desaladora de Los Cabos 1170 2021-2022

12 Planta desaladora Puerto Pefiasco, Sonora 147 2021-2022

I I T T 46500, |

ALURVIINIA
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iD | Provecto Monto MDP |  Plazo |

1 3 Hoteles resort y un campo de golf 16,000 2020

2 3 hoteles resort, 1 parque acuatico, 1 parque tematico y 1 parque natural 26,000 2020

3 Dos torres hoteleras con 3000 habitaciones. 10,000 2020

4 Hotgl con 850 habitaciones, 5 restaurantes y Centro de Convenciones para 5000 2020
8 mil personas.

5 Parque Tematico Acuatico KAXNA, Cozumel hs 2020

6 Rancho que alberga, hoteles, residencias, campos de golf, villas y 10,000 2020
restaurantes

7 Residencias, 3 hoteles y campo de golf 40,000 2020

Fuente: Gobierno de México.

8 Torre Hotelera, Condominios, Torre Hospitalaria y Universidad de Tunsmo 18,000 2020

9 Tormres Condominales, villas y campo de golf 5,400 2020

10 Grupo Brisas invertira en oferta hotelera en Guanajuato, CDMX y 2080 20212022

Monterrey con un total de 657 cuartos
Grupo Posadas y Grupo Arhe invierten en oferta hotelera con la marcas

(4 Fiesta Inn, Gamma y One con 268 cuartos 640

2021-2022

Inversion de las principales cadenas hoteleras en 17 destinos turisticos de

= playa, centros del interior y grandes ciudades L R e
13 1,200 cuartos en primera fase 2019 en Canctn 5,400 2023-2024
14 Cuatro Resorts en Cancun-Riviera Maya, con un total de 1,900 cuartos 8,000 2023-2024

15 Inversion en los destinos turisticos de Los Cabos y Puerto Vallarta con un 5680 2023-2024
total de 1,100 cuartos

I ™ T N I

EEI Monto MDP | Plazo |
Estadio Nacional de México 8,000 2020-2021

N — v — " —

6. El Acuerdo establece un mecanismo de participacion continua
en el que se dard seguimiento y se incorporaran nuevos

proyectos. )

Areas de oportunidad
= Autopistas.

= Aeropuertos.

Se invita al sector = Puertos.

privado a complementar | =Ferrocarriles y trenes suburbanos.
la inversion publica = Desalinizadoras de agua.

social, en programas de = Telecomunicaciones.

desarrollo de = Generacién de energia eléctrica.
infraestructura = Gasoductos.

productiva. = Almacenamiento de combustibles.

= Transporte urbano.

* Infraestructura hotelera.
= Parques industriales.

= Vivienda.

ALURVIINIA




RESUMEN DE RETOS Y LOGROS EN LA

NEGOCIACION ADICIONAL DEL T-MEC

A

Principales retos y resultados

1. Certificacion en la frontera
* Logramos mantener la frontera sin certificacion unilateral en
el tratado.
2. Inspectores estadounidenses en materia laboral

« Se acordd en su lugar: i) activar los paneles, bloqueados
desde el TLCAN vy 1Ii) crear un panel laboral basado en
votacion rapida.

3. Posible bloqueo de exportaciones

* Se acordd que sélo después de tres casos, la pena podia
resultar en un bloqueo comercial.

4. Sanciones desde la primera falta
* Se acordd que sélo las faltas recurrentes seran sancionables.

5. Extension de paneles rdpidos a otros derechos laborales

* Se negocid que esta medida solo se pudiera aplicar si el problema
es recurrente.

7. Aluminio

* Se negocid posponer por diez anos la discusion sobre la propuesta
de que el 70% del aluminio en autos sea fundido en la region.

6. Acero

* Se negocid un periodo de transicion de siete anos para que el 70%
del acero en autos sea fundido en la region.

Logros adicionales

1. Medio ambiente (NADBANK).

* Se recapitalizara para otorgar créditos concesionales, lo cual se
esperd desde el TLCAN y no se logrd en la primera version del T-
MEC. Ahora, contard con importantes fondos adicionales para
financiamientos directo y proyectos.

2. Bloqueo de paneles.

+ Desde hace 26 anos, un pais podia bloguear la formacion de un
panel. Caso del azucar en 2007, por ejemplo. Ahora esto se
remedia de forma fiable y es de enorme valor para México.

3. Biomedicinas.

« Estas medicinas de avanzada protegian las de marca por 10 afos
en el T-MEC, contra 8 en Canada y 5 en México. La clausula de los
10 anos de proteccion se elimina.

ALURVIINIA



Control de Calidad de
Lingotes de Aluminio para
Procesos de Fundicidn

Introduccion

a industria de la fundicion de piezas coladas de aluminio en sus tres procesos: fundicién en molde de arena (SC),

fundicién en molde permanente (PM) y fundicion a presién (HPDC) consumen una gran cantidad de lingotes de

aluminio de diversas aleaciones. Se pueden usar dos tipos de lingotes de composicion quimica controlada de
acuerdo a su origen que son lingotes primarios y lingotes secundarios. Los lingotes primarios son aleaciones que se
obtienen a partir de aluminio electrolitico y con los correspondientes elementos de aleacién, mientras que los secundarios
se fabrican a partir del reciclado de chatarra. Debido a su origen las aleaciones primarias son mas limpias y costosas que las
aleaciones secundarias. Las primarias son usadas frecuentemente en componentes que demandan una elevada calidad
metallrgica y un estricto control de las propiedades mecénicas, como lo son la industria automotriz (marcas de alto valor
agregado), laaeronduticay laaeroespacial. El control de calidad de los lingotes de aleaciones de aluminio debe cumplir con
tresaspectos fundamentales que son: la calidad visual, la calidad quimicay la calidad metaldrgica (estructura).

por: Dr. J.A. Garcia Hinojosa /Ing. Metaltrgica /
Fac. Quimica UNAM




Calidadvisual
Consiste en observar las caracteristicas superficiales del
lingote, teniendo especial atencion en la presencia de
pliegues excesivos, presencia de ampollas y escoria
superficial, excesivo grado de oxidacién entre otros (Fig.
1). La presencia de estas caracteristicas indican un
adecuado proceso de fabricacion del lingote y es muy
probable que al refundirse generen una cantidad
significativa de escoria que puede impactar en la calidad
metalurgica y las propiedades de la pieza. En general se
tienen que aplicar técnicas de fusion mas estrictas,
especialmente en el tratamiento con fundentes, la
desgasificacion y una probable filtracién del aluminio
liquido. Actualmente algunas empresas certificados de
limpieza dados por la prueba denominada "molde K" con
la que se determina el grado de limpieza del lingote en
base al denominado Indice de limpiezaK.
23 i gl |
L n
s 2, % J‘i
.o IE ‘ 7
. i

E ;)_A:_IA‘. - ,-" i
Figura 1. Lingotes con pliegues excesivos y ampollas superficiales.

Calidad Quimica

Esta es la principal caracteristica que se utiliza como
pardmetro de aceptacion del lote de lingotes, por lo que
es importante que de acuerdo a la nomenclatura se
diferencie si corresponde a lingotes primarios que son
identificados por xxx.0, mientras que los secundarios se
identifican por xxx.1. En general las aleaciones primarias
siempre tienen contenidos de impurezas menores que las
secundarias. Adicionalmente es importante que las
aleaciones de aluminio para fundiciéon tengan ciertas
variantes en composicién quimica que es identificado
mediante letras, tal es el caso de laaleacién 356, que tiene
las variantes A356, B, 356, C356, etc.

La calidad quimica se basa en cumplir con la
composicién quimica establecida por la norma que
aplique cada empresa, esta puede serinterna, extranjera o
internacional, las mas usadas en México son la AA
(Aluminium Association) y NADCA (North America Die
Casting Association), ademas de la ASTM y SAE, sin excluir
lalSO.

Esimportante hacer notar que los elementos indicados
con un valor fijo representan el maximo permisible por la
norma Yy no deben ser sobrepasados, ya que se
consideran como impurezas poco deseables. Mientras
que los aleantes principales se indican en un intervalo de
composiciéon, usualmente en unidades de % en peso.
Cada lote de lingotes debe estar acompanado por el
certificado correspondiente y preferentemente por la
hoja del o los patrones de calibracién (estandares) usados

ALURVIINIA
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en el equipo con el que se determiné la composicion
quimica del lote, e incluso la muestra en la que fue
evaluada la composicion quimica (moneda o botoén).

Calidad Metalurgica (estructura)

El término calidad metalurgica se refiere al grado de
limpieza del lingote, es decir debe contener bajos niveles
deinclusionesy/o escoria, asicomo baja cantidad de aires
atrapados (aire/ hidrégeno en solucion). Cuando los
contenidos de estas impurezas son altos se genera una
cantidad excesiva de escoria durante la refusidon de los
mismos, por lo que se tiene que aplicar un estricto
tratamiento de escorificacion con fundentes limpiadores,
asi como de desgasificacion.

En el caso de laindustria automotriz seimplementé una
prueba sencilla y rapida para determinar el grado de
limpieza del aluminio liquido antes de llenar los moldes o
incluso durante la fabricacién de lingotes. La prueba se
realiza con el molde Ky genera valores del denominado
indice de limpieza K", consiste en llenar cinco piezas en
forma de barra muescada (Fig. 2) cada una con cuatro
zonas de fractura, que son observadas para identificar la
presencia de inclusiones. El valor de K se determina de
acuerdo a la expresién K= n/20 donde "n" es la cantidad
de inclusiones observadas en las 20 fracturas. Valores
bajos de K aseguran una buena limpieza de los lingotes y
viceversa. La industria del reciclado de aluminio que
produce lingotes secundarios cada vez utiliza mas esta
prueba paraasegurarlalimpieza de sus productos.

Figura 2. Barras obtenidas por el molde K y detalle de una barra
fracturada.

Actualmente se han desarrollado métodos mas
sofisticados como son el PODFA, Prefil test, LIMCA, entre
otros. Estos se aplican en el horno fusor o los hornos de
mantenimiento usados para proveer dealuminioalalinea
de coladaoalasméaquinas de coladaeinyeccion.

En el caso de la presencia de gases ocluidos (aire,
humedad) o gases en solucién (hidrégeno), la prueba que
se aplica con mayor frecuencia es el equipo de RPT
(Reduced Pressure Test), la cual genera informacién
semicuantitativa en base al célculo del % de porosidad.
Para determinarlo como se llena una muestra en forma de
panque (Figura 3a) en condiciones de vacio, una vez
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solidificada y fria se evalta la densidad real y se -e . >
compara con la densidad tedrica de la aleacion. (o -° .'. gy g LT
. . o L A

Otra forma es mediante métodos ..‘ ~.“ . a
metalograficos cuantitativos en el que la . .-.?' *._... s N #10
mues:cra se secciona alamitady se determina el 00 & R ‘. X 12.?
% de area que presenta la muestra (figura 3b). o 9

Un. mf'-'tOdO mas Pr?CiSO y totalmer‘I:ce Figura 3. (a) Panque obtenido en la prueba RPT y (b) Muestra seccionada en la que
cuantitativo para determinar la concentracion se observa la porosidad presente, los valores indican el % de porosidad y la

de hidrégeno en mlH/100 gr Al es por medio de densidad.
los equipos llamados Alscan y Alseed, estos
equipos pueden usarse en la linea de fusion de
los hornos e incluso hacerse monitoreos
continuos de la cantidad de hidrégeno en
solucién en funcién del tiempo de permanencia
ylatemperatura delbafoliquido.
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urante 2019 hemos dedicado esta seccién a

destacadas personalidades que, desde diferentes

areas han aportado lo mejor de si mismas como
seres humanos y profesionales en la Industria del
Aluminio de nuestro pais. Es por ello, que durante la
edicion nuimero 36 de esta revista, conoceremos mas
acerca del Licenciado Eduardo Musalem Younes, quien
fue presidente de nuestro Instituto en el periodo 2005 a
2007 y fundador de estarevista: ALUMINIA.

Tras saludarnos cordialmente e invitarnos a tomar
asiento en su oficina, el Lic. Eduardo Musalem nos platica
de manera amena y muy concreta mas acerca de su vida
estudiantil, laboral y personal.

[RAYECTORIAS

IMEDAL.
. J

Por: Comité Editorial IMEDAL

"

Descendiente de padres Libaneses y originario de la
Ciudad de México, el Lic. Musalem se gradué como
Licenciado en Administracion de Empresas en el afio de
1985, sin embargo empez6 a trabajar a muy temprana
edad, iniciando su carrera profesional a los 18 afios en la
empresa General Motors como asistente administrativo,
pero fue sudedicaciony empeno por realizar un excelente
trabajo lo que lo hizo destacar, y en una exposicién de
negocios fue descubierto por personal de BANAMEX,
empresa en donde laboré durante 5 ainos como Gerente
deRecursos Humanos.

Con una sonrisa en el rostro nos platicé como tras estar
ejerciendo durante varios anos su profesion, sintio el gran

Licenciado Eduardo
Musalem Younes
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deseo de emprender su propio negocio fundando asi la
empresa Creaciones Emy, la cual comenzé como una
maquiladora para después evolucionar en una
comercializadora que contaba con su propia marca y
disefos de ropa para nifos y hombres. Tras 6 afos de
funcionamiento sus puertas tuvieron que cerrar tras la
creciente competencia del mercado proveniente de
China.

Esasi que decide retomar su vida laboral en el afio 1995,
encontrando en esta ocasidon una oportunidad en
Industrias NACOBRE en donde asumié el cargo de
Gerente de Ventas, ocupando posteriormente diferentes
posiciones con gran éxito, lo que lo llevo a convertirse en
Director General de esta empresa, en el aflo 2001, En esta
posicidn mostré una vez mas su talento, capacidad y
liderazgo, lo quele permitié conseguirmuchos beneficios
en diferentes areas de la empresa. Es aqui en donde tiene
mayor acercamiento con la Industria del Aluminio ya que
Grupo NACOBRE contaba con 3 grandes divisiones :
Cobre, PVC y Aluminio. Este ultimo sector integrado por
las empresas Almexa Aluminio dedicada a la produccién
de aluminio plano, Aluminio y Derivados de Veracruz que
buscé producir aluminio primario en México, y Alumex
dedicadaaproductosde extrusion. Fue precisamenteen
la Divisién de Aluminio con estas tres empresas, donde
bajo su Direcciény liderazgo el Lic. Musalem se aumenté
de maneraimportante la participaciéon en el mercado.

Después de 16 afios de estar trabajando para Industrias
NACOBRE, el Lic. Musalem busca expandir sus horizontes
por lo que decide ir a trabajar a MEXICHEM, en donde
desempeno el puesto de Director General de AMANCO, y
tras 4 anos de ejercer dicho puesto, su excelente
desempeno lo lleva a la Direccién General de ELEMENTIA,
empresa resultante de la fusion de INDUSTRIAS NACOBRE
y MEXALIT.

En esta empresa permanece por un periodo de 4 afos
mds en donde, entre sus logros se destaca, su
participacion en la creacién y apertura de CEMENTOS
FORTALEZA marcando un hito en dicho sector.

Actualmente se desempefa como Director General en
ALMEXA ALUMINIO la empresa de laminados de aluminio,
que es parte de GRUPO VASCONIA. El Lic. Musalem nos
comenta que se siente muy a gusto en esta empresa pues
ofrece grandes oportunidades de crecimiento y cuenta
conungran equipo de trabajo.

Con firmeza asegura que los grandes resultados que
una empresa puede llegar a tener es gracias a la
motivacién y cooperacién de cada uno de los empleados
que la conforman y para ello es necesario crear un
ambiente lleno de armoniay comunicacion en el que cada
uno pueda exponer su punto de vista para el
mejoramiento de lamisma.
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Durante la entrevista, nos permite conocer un poco mas
acerca de su vida personal y nos platica que esta muy
agradecido con la vida por haber podido formar una
familia desde sus 35 afos contando en todo momento
con su companera de vida, su esposa con quien lleva
unido ya 25 anosy fruto de esta unidon son sus 2 hijas, que
son su mayor orgulloy que en conjunto con su esposa lo
han apoyado plenamente para su crecimiento como ser
humano, asi como en el dmbito profesional, lo que le ha
permitido entregarse a lo que hace dia a dia. También nos
relata lo importante que considera a su gente en el
trabajo, como algo esencial el lograr que su equipo se
"ponga la camiseta" y le da una vital importancia al
"Escuchary no descartar a la primera, al contrario, construir
sobre esa idea para que se convierta en una buena
propuesta”; sumayor ambicion enlaempresaes ver que su
gente trabaje con PASION buscando siempre la excelencia
operativay buscando también el crecimiento personal.

De igual forma, nos expresa que poder contar con
verdaderos amigos y poder impactar de manera positiva
en su vida es algo que le llena de mucha satisfaccion, el
aportarles algo en sus vidas es algo que considera como
invaluable.

Nos devela también que su mayor motivaciony lemade
vida es: "Ser mejor cada dia... Buscar siempre algo nuevo
quete hagavivirapasionado”

jAsieselLic. Musalem!

Agradecemos al Licenciado Eduardo Musalem Younes
por habernos permitido compartir acerca de suadmirable
trayectoria con nuestros lectores.




ECONOMIA CIRCULAR:

Por: Genoveva Rolddn Ddvila
Instituto de Investigaciones
Econdmicas, UNAM.

n mayo del presente afo se presenté en Paris, el

informe de la Plataforma Intergubernamental sobre

laBiodiversidady los Servicios Ecosistémicos (IPBES),
auspiciado por el Programa de Naciones Unidas para el
Medio Ambiente (PNUMA). Los resultados de las
investigaciones realizadas por 145 expertos de 50 paisesy
con colaboracién de otros 310 especialistas, son
contundentes: la amenaza de desaparicién de un millén
de los ocho millones de especies animales y vegetales
existentes ya que su tasa de extincion se precipita mas que
nunca antes, en la historia de lahumanidad.

En dicho informe se identifican los catalizadores de los
cambios que hoy preocupan, sélo enumeramos algunos:
1) las acciones humanas han alterado 75% del medio
ambiente terrestre y 66% del marino; 2) la explotacion
incontrolada de los recursos naturales, en mas de 60 mil
millones de toneladas de recursos del planeta al afno; 3)
desde 1980 se han duplicado las emisiones de gas de
efecto invernadero que han llevado al cambio climatico;
4) En los ultimos cuarenta afos se multiplicé por diez la
polucién plastica, la contaminacién en los mares provoca
cuando menos 400 zonas muertas costeras en las que ya
no puede vivir organismo alguno.

En cuanto a la contaminacion, con espesas nieblas
toxicas en ciudades como Nueva Delhi, desde finales de
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octubre, o la contingencia ambiental en la Ciudad de
México el pasado mes de mayo, adquiere niveles
alarmantes, basta recordar que la Organizacion Mundial
de la Salud (OMS), estimaba en 2018, que mas de cuatro
millones de personas mueren por la contaminacion del
aireambiente.

Estos son s6lo algunos datos que permiten percatarnos
de la profunda crisis ecoldgica en la que vivimos. La
informacion es profusa y toda ella pone en evidencia la
urgencia de cambios globales y locales y explica las
respuestas que la comunidad internacional esta
ofreciendo a través del Acuerdo de Paris y los resultados
de la Conferencia de la ONU (COP21, diciembre 2015),
cuando se firmé el llamamiento a las Ciudades a Favor de
la Economia Circular, al cual respondieron ciudades como
Amsterdam, Bruselas, Copenhague, Lisboa, Londres,
Mildn, Romay Sevilla.

A finales del mismo afio la Unién Europea publicaba un
Plan de Accién para una Economia Circular. En junio del
presente afo en la CDMX se firmé un acuerdo
intersectorial por la Secretaria de Educacion, Ciencia y
Tecnologia e Innovacion (SECTEI), el Instituto Nacional de
Ecologia y Cambio Climatico (INECC), el Foro Consultivo
CientificoyTecnolégico (FCCyT) y laCamara Nacional dela
Industria deTransformacién (CANACINTRA).




Ante el modelo vigente,
sustentado en una economia lineal
en la que se produce, usa vy tira; la
propuesta de economia circular
significa un nuevo paradigma de
modelo de desarrollo econémico
que se sostiene en los principios de
reducir, reciclary reutilizar.

Innovar los modelos de negocios,
reduciendo el uso de los recursos no
renovables. Utilizar la mayor parte de
materiales biodegradables, cuando
esto no sea posible, se debera tener
por objetivo que los disefos
permitan el desacople sencillo de los
componentes para darles otra vida
productiva y ser componentes de un
nuevo producto.

Disefos para la reciclabilidad, la
basura no existe. Los productos
deben ser optimizados y que
garanticen su reuso. El mercado del
reciclaje en México tiene un valor
superior a los 3 mil millones de
délares, los productos mas reciclados
son el papel, cartén y similares,
plasticos, vidrios, aluminiosy textiles.

El principio es decir NO al
desperdicio. Reutilizar significa
disminuir la produccion de residuos.
La Fundacién MacArthur estimé
(2015) que el desarrollo de una
economia circular ayudaria a reducir
el 48% de las emisiones actuales de
CO2y83% para2050.

La Comisién Econémica para
América Latina y el Caribe (CEPAL)
indica que con la economia circular
se mejorard la eficiencia y vida util de
los materiales, y generard 4.8
millones de empleos netos en 2030.
"Las ciudades deben adoptar este
nuevo paradigma de desarrollo”,
reitera.

Es urgente divulgar, en el mundoy
en México la importancia de
impulsar la economia circular, que se
define por el cuidado y respeto al
medio ambiente. Se debe sensibilizar
e impulsar la educacién ambiental
que cuestione que menos del 20% de
los 184 paises cumplirdn los
Acuerdos de Paris en cuanto a
recortar sus emisiones de gases de
efecto invernadero, culpables del
sobrecalentamiento del planeta.

¥ EIl Mayor Reciclador
de México

Somos una empresa
siderurgica de clase
mundial 100% Mexicana,
con mas de 65 afios de
experiencia en el mercado.

Estamos verticalmente Aportamos al desarrollo del pais a través de un amplio
integrados con 21 patios de
captacion de metales

ferrosos y no ferrosos en atienden a los mercados de Agro y Pesca, Manufactura,

portafolio de materias primas y productos de acero que

México y Estados Unidos. Energia, Mineria y Petroleo, Infraestructura, Edificaciony
Con pr 1cia en mas de 20 Acabados de la Construccién.
paises (América y Europa).

Info. + Ventas 811594 0982 818396 2238



| Por:Martin Hartlieb /ViamiInternational Inc, Beaconsfield, QC, Canads, Frank Gicchino /
EccomeltLLC, Toronto, ON, Canadd, Gonzalo Aguirre, JorgeZorrifla / Hormesa

Introduccion: ;Qué pasa en el mercado Norteamericano del aluminio?

costes elevados de energia mientras que el aluminio secundario (aluminio reciclado) juega un papel cada vez mas

importante. Desde hace varios afios EUA produce mas aluminio secundario que primario, y la mayor parte del
aluminio primario de América del Norte proviene de Canaday otra parte esimportada de Rusia, de diferentes paises drabes
y asiaticos. Tanto el mercado del aluminio primario como el del aluminio reciclado/secundario ha cambiado de forma
dramatica en los Ultimos afos en esta region. En el mundo del aluminio primario (con un enorme déficit en América del
Norte) los aranceles de 10% en los EUA han creado un precio regional mas elevado (Premio Midwest) en EUA (para el
aluminio primario) comparado con México -y mucho mas elevado que en otras regiones del mundo. (El embargo del metal
de Rusal en 2018 incrementé este problema, pero por suerte se resolvié en enero del 2019 y al menos México y Canada
estan exentos del 10% desde mayo.) Al mismo tiempo los EUA impusieron aranceles sobre el acero de 25%, lo que dio un
incentivo enorme para el reciclaje de toda chatarra metalica. En el pasado se exportaba un volumen enorme de chatarrade
aluminio (Zorba/Twitch), sobre todo a China. Pero desde que China introdujo su iniciativa “Green Fence” (valla verde) que
prohibe laimportacién del material como Zorbay Twitch (chatarra mixta con alto contenido de aluminio - la materia prima
para las aleaciones como A380 o ADC12) esta se queda en América del Norte que no tiene suficiente capacidad para
procesarla. Entonces se hundieron los precios tanto de la chatarra como de las aleaciones secundarias, especialmente la
A380 que horala Chinaempieza aimportar lingotes de A380y ADC12 RSl de Méxicoy Estados Unidos, lo que finalmente da
soporte a sus precios. Debido al precio muy elevado del aluminio primario (MWTP) y abundancia (a bajo costos) de chatarra
de aluminio, muchos procesadores y usuarios de aluminio se dieron cuenta de la gran ventaja econémica de incluir
aluminio secundario/reciclado (y remplazar al maximo posible del aluminio primario) en sus productos. Esto conviene ain
mas si se tiene que bajar la huella de carbono de un producto, ya que el aluminio reciclado crea solamente 5% del CO2 del
aluminio primario. El T-MEC también va a afectar el mercado del aluminio norteamericano, al ejercer mas presién para
comprar localmente (y entonces mas aluminio secundario pare ser competitivo a nivel mundial). México tiene mas
capacidad para procesar chatarra y la de aluminio es mas cara que en EUA, por esto vemos ahora crecientes importaciones
dediferentestipos de éste material de EUA a México, incluso rines en A356.
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La produccion de aluminio primario se estaba reduciendo ya desde los afios 1980 en Estados Unidos (EUA) debido a sus
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Reemplazar aluminio primario por chatarra es posible
en muchos casos, pero hasta un cierto punto. Hay que
tener mucho cuidado en la calidad (y el como asegurarla)
tanto en la chatarra, como en lingotes que contienen
chatarra (o estan hechas completamente/principalmente
de chatarra), sobre todo en la produccion de piezas de
aluminio con contenido de aluminio secundario. No toda
la chatarra (incluso del mismo producto) es igual respecto
a su limpieza y calidad. En este articulo presentamos un
ejemplo excelente de rines reciclados triturados y limpios
de A356 que se suministran (en sacos) ya en grandes
cantidades de EUA avarios consumidores en México.

Antes de utilizar chatarra o aluminio secundario en
productos de alta calidad/de seguridad, hay que
asegurarse de que la chatarra es suficientemente limpia y
homogénea para que su fusion no cree problemas de
emisiones y que el producto hecho con un cierto
contenido de chatarra cumpla con todas sus
especificaciones. Para garantizarlo, es importante calificar
al productor, asi como su proceso de reciclaje y
tratamiento del metal reciclado, analizando
profundamente el metal reciclado. Hay que determinar
que medidas tenemos que tomar durante la fusiéon y
tratamiento del metal (por ejemplo, mas
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desgasificado, utilizacién de flux, mas filtracién, etc.), y
icomo garantizar la calidad en las piezas? (por ejemplo,
andlisis del metal con PoDFA, K-mold, etc., y analisis de las
piezas). El cdmo hacer esto explicamos con el ejemplo de
losrinesreciclados de Eccomelt.

:{Como se producen rines reciclados muy limpios y para
queaplicacionesson?

No hay escasez de rines reciclados (casi todos en A356)
en EUA y Canadd e idealmente se reciclan de nuevo en
rines o en otras piezas fundidas en A356 (remplazando
lingotes de A356.2) o aleaciones similares (Al-Si-Mg) para
maximizar su valor. Nuestro ejemplo eccomelt356.2 fue
desarrollado como respuesta a una creciente necesidad
global de fuentes de aluminio ecolégicas y econémicas
para piezas fundidas como rines, piezas estructurales, de
suspension, defrenos, de seguridad, etc.
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Fueradelsector de lafundicion de piezasy die casting se utiliza como“master alloy”en diferentes aleaciones (de billetes y
lingotes de laminado) de las familias 4000 y 6000, como tiene un alto contenido de Siy se funde (y distribuye de forma
homogénea) facilmente y sin sobre-calentar el metal. Se utiliza por varias razones: Su composicién es muy comparable a
lingotes A356.2 con excepcién de un contenido de Fe ligeramente mas elevado; el costo es mas bajo que lingotes A356.2;
su disponibilidad, rapidez y fiabilidad de suministro; la calidad del metal (limpieza delmetal y de la superficie); la huella de
carbono es minima a comparacién de todos los aluminios (como es reciclado, pero sin fundirlo), asi como el hecho de que
califica como “originario del T-MEC". Solamente se usan rines en A356 (los otros estdn separados y tratados/vendidos a
clientes diferentes - como por ejemplo productores de pistones cromados con alto contenido de Cu y Ni). Después de la
separacién donde se quitan las valvulas y plomos pasan posteriormente a ser triturados. Después sigue un proceso de
granallado que quita absolutamente todo tipo de pintura y contaminacién, y luego se limpia el material para poder
garantizar que no quede ningun granallado en el aluminio una vezembalado en sacos.

Rines en A356 Proceso de trituracion

Para verificar la composicion se utilizan los pedacitos
finos que no se puede vender, se funden y pasan por un
andlisis de espectrémetro para poder entregar discos y un
andlisis competo con cada lote de producciéon/camién, lo
que permite al cliente de maximizar/optimizar su
utilizacion.

Es recomendable para cualquier tipo de chatarra (antes
de utilizarla en productos criticos) hacer un analisis
completo de su composicion y calidad, y determinar
medidas necesarias para optimizar su utilizaciéon y
minimizar cualquier riesgo. En el caso de nuestro ejemplo
(rines eccomelt356.2), el Centro de Metalurgia de
Quebec (CMQ) hizo un andlisis completo de la calidad con
los siguientes resultados:

1. Inspeccién de contaminacion en la superficie: Como
mostré lainspeccién visual y por SEM, la superficie esta
muy limpia y libre de pigmentos de pintura que se
quedan tipicamente en la superficie de aluminio
reciclado cuando se utiliza procesos alternativos de
remocién de pintura. Tampoco hay lubricantes,
compuestos de calcio, otros recubrimientos o
contaminantes, lo que permite que el material cumpla
con la definicién "Clean Charge" segun la Norma
Nacional de Emisién de EUA.

2. Fusidn, analisis de la formacién de escoria/merma
(comparado con lingotes) y andlisis quimico y de
limpieza de metal: En el CMQ se fundié una carga de
eccomelt356.2 en un crisol. No hubo ningun humo
durante la fusion. Después de la fusion se midié una
escoria total desnatada de 0,5% de la carga, muy
aceptabley dentro de lo que es normal para la mayoria
de los materiales de carga. Después de la
desgasificacién la densidad estaba a 2.66 g/cm3 (H de
0,128 ml/100g) medido por ALSCAN y RPT. En este
momento la merma habia aumentado a 1,17% de la
carga, lo que quiere decir que este material

eccomelt356.2

Proceso de limpieza

probablemente genera aproximadamente 0,5% mas
escoria/merma que lingotes de aluminio primario
A356.2. Un analisis PoDFA (limpieza de metal) mostro
un promedio de 0,4 mm2/kg (principalmente MgO) lo
que se encuentra dentro de lo que seria una fundicion
de rines tipica usando lingotes A356.2 con un
tratamiento de metal por flux.

La composicion tipica de nuestro ejemplo de rines
triturados (eccomelt356.2):

Si | Fe|Cu|[Mn|Mg|Cr | Ni |Zn|Ti

Max | 75 015 002 | 003 | 04 | 0.03 |0.008|0.018] 0.15

Min | 6.5 0.25

Ca|Li [Na| P |Pb| Sb| Sn | Sr [AL%

Max {0.005] 0.001{0.002{ 0.01 { 0.01]0.002| 0.01 { 0.02 | Bal
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La composicién quimica del ensayo fue como previsto
(oincluso mejor, por lo que se aumenté el contenido de Fe
a 0,15% para tener valores del “peor de los casos” con este
material).

Si Fe Cu Mn Mg in Ti others

Eccomelt356.2

: 7.0 0.11 | 0.004 | 0.006 | 0.334 | 0.005 | 0.12 0.03
As received
Eccomelt356.2
‘As melted 7.0 | 0.15 | 0.011 | 0.006 | 0.348 | 0.005 | 0.10 0.03

Eccomelt 356.2
degassed melt

7.0 0.15 | 0,006 | 0.006 | 0.338 | 0.005 | 0.13 0.03

No fue necesario afadir Sr para la modificacién (quedo
suficiente para alcanzar una modificacién (AFS #5) con el
nivel restante (88ppm) en el metal recibido. Seafadié Al
5Ti1B para refinar el grano del caldo (lo que las
fundiciones harian también usando lingote).

3. Barras de ensayo fundidas en molde permanente y
arena y tratamiento térmico, analisis de las
propiedades mecanicas en distintas condiciones.

El CMQ produjo barras de prueba fundidas en molde
permanente (sin y luego con desgasificado y después




con HIP para simular mejores tecnologias de fundicion)
y en molde de arena. La tabla siguiente presenta las
propiedades mecanicas obtenidas:

A

Condition T6 T61 Heat Treatment YS uTS E Quality index
ksi ksi % MPa

Permanent mold 9hat162 °C 328 39.2 43 370

Untreated Standard deviation 5.7% 7.2% 39%

Permanent mold 9hat162 °C 338 44 4 8.4 446

Degassed Standard deviation 2.0% 2.5% 17%

Permanent mold HIP + 9h at162 °C 334 456 12.1 477

Degassed + HIP Standard deviation 1.5% 1.7% 17%

Permanent mold

Separate test bars 6-12hat 155°C 28.0 38.0 5 367

Min. value ASTM B108

Sand mold 4 hat155 °C 235 374 9.6 404

Degassed Standard deviation 2.0% 1.6% 13%

Sand mold

Separate test bars 2-5hat 155 °C 24.0 34.0 3.5 316

Min. value ASTM B26

Utilizacion de aluminio reciclado e implicaciones para
las fundiciones.

Después de determinar el impacto de la utilizacion
sobre la calidad de las piezas producidas, lo primero que
un fundidor piensa es obviamente "que impacto tiene
sobre los costos de mi materia prima" y "que costos
adicionales tendré". Légicamente el uso de aluminio
reciclado (aunque sea muy limpia) tiene que representar
algun ahorro (otro que en CO2). Dependiendo de la
mezcla entre lingotes y retornos internos puedo anadir
mas o menos aluminio reciclado en el horno.Vimos en los
resultados del CMQ que con un tratamiento adecuado
(desgasificacion mas larga, lo que cree un incremento
minimo en costos) puedo conseguir muy buenos
resultados (propiedades mecanicas) incluso utilizando
100% aluminio reciclado (de nuestro ejemplo
eccomelt356.2). Muchos procesadores de aluminio tienen
miedo de aluminio reciclado como rines triturados
porque piensan que la superficie mds grande y piezas
pequenas creen mas merma y una eficiencia reducida en
sus hornos. De hecho, ensayos tanto en laboratorios como
el CMQy en muchas fundiciones que utilizan este material
confirman que la merma creada es de normalmente
solamente un 0,5 - 1% mas elevada que el de lingotes (sila
superficie del metal reciclado es tan limpia como en
nuestro ejemplo y no contiene elementos volatiles o
contaminantes), y la eficiencia para fundir el metal es
mucho mas elevada. Esto se explica por el incremento en
la densidad de la carga, que especialmente en hornos de
tipo torre fusora es muy importante tanto en el elevador
como en el horno mismo. El objetivo de la densidad es
idealmente >350kg/m3. Material triturado como
eccomelt356.2 también mejora la manipulacién del metal
en general (transporte y carga) y elimina la formacion de
boévedas en la torre. Comparado con lingotes también se
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reduce el dafo a los refractarios de los hornos. También

puede haber un cierto costo (minimo) para ajustar la
composicién quimica (en el caso de rines A356 sobre todo
Mg, Sr, y refinador de grano). La manipulacién de rines
triturados no tiene que ser mas complicada que la
manipulacién de lingotes, ya que llega en sacos con
aperturas que permiten llenar el contenido del saco
facilmenteenelhornooelelevador.

Conclusiones.

En los ultimos afios vimos muchos cambios en el
mercado de aluminio en América del Norte y el reciclaje
de aluminio / aluminio secundario juega un papel cada
vez mas importante. Esto es principalmente por razones
econdmicas, por el hecho de que la chatarra esta
disponible y las tecnologias de reciclaje / separacién /
segregacion / limpieza avanzan rapidamente, y asimismo
el tema de la sustentabilidad (huella de carbono) es cada
vez mas importante para todo tipo de producto e
industria (y el aluminio reciclado crea solamente 5% del
CO2 del aluminio primario). Los aranceles de 10% sobre el
aluminio de EUA aumentaron el precio del aluminio
primario al nivel mas alto en el mundo, por lo que no es
sorprendente que los usuarios buscan con empefno
alternativas para seguir competitivo a nivel mundial.
Eccomelt356.2 es un material hecho de rines reciclados,
triturados y limpiados, y representa un ejemplo ideal de
como las fundiciones van remplazando aluminio primario
(A356) por una alternativa de aluminio reciclado, con
calidad muy comparable pero mas econémico y mucho
mas ecoldgico. Su utilizacion incrementa incluso la
eficiencia de la fusion en ciertos hornos, lo que mas que
compensa la merma adicional de unos 0,5 - 1%
comparado con lingotes. Como la superficie y el metal en
si son extremadamente limpios, la fundicidon no necesita
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otras medidas (filtros en los hornos, proceso de limpiado de
metal adicional, etc.) para utilizarlo, incluso para la produccién
de piezas de seguridad y con las mas altas exigencias.

Premios regionales de aluminio primario (Fuente: Rio Tinto)

Regional Market Premia (US3/t)

Precio de A380 (Harbor)

— Se ha procedido a realizar el ensayo del material
Eccomelt356.2 en dos diferentes posiciones de

90 A tecnologias de hornos de fusion. Las pruebas se han

86 realizado en horno de CRISOL y en un horno tecnologia

TORRE fusora.
70 4

60 A

50 T T T T T T T
Sep-16  Feb-17  Jul-177  Dec-17 May-18 Oct-18 Mar-19  Aug-19

Experiencias contrastadas de Fusién del Eccomelt356.2
(Cortesiade COFUNDI-Mungia).

'\ﬂ\lﬂ.‘.!u-ﬂt\'ﬁw- ' > Parkaida
~ofiilmAi e i

am

Tipo de piezas que COFUNDI realiza para diferentes Las conclusiones han sido las siguientes:

sectores. Horno de crisol, donde se han realizado pruebas
fundiendo 100% de Eccomelt356.2. En este caso el
comportamiento ha sido muy favorable, hemos logrado
con la carga de este Eccomelt356.2, llegar a tener hasta un
35%deincremento de densidad de carga.
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Del mismo modo, hemos pasado de tener un
rendimiento energético de del 24% a un 27%, lo que
suponer unaimportante diferencia.

En cuanto a las posiciones de las mermas, tan solo
hemos aumentado las mismas en un 0,17%, con lo que es
mas que interesante como resultado global, ya que los
aspectos que se han valorado (Densidad carga de metal,
eficiencia energia y rendimiento metal) han estado mas
enlineadeloque se esperabaobtener.

Horno torre, fundiendo o cargando 50%
Eccomelt356.2 y 50% lingotes. Los resultados en este caso
ha sido apreciable poder lograr una mayor capacidad de
fusion, debido posiblemente a una mayor densidad de
metal.

Se ha apreciado igualmente un menor impacto de la
carga en la tolva, posicién que se ha de ir apreciando un
menor desgaste y mayor duracion del refractario (se ha de
notar en el tiempo), pero del mismo modo se han
obtenido valores de consumos, donde se ha pasado de
tener un consumo de 660 kWh/Tn a un valor de 605
kWh/Tn. En cuanto a los valores de mermas o pérdidas de
metal, no han sido apreciables o representativas las
diferencias.
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a accion legislativa ha terminado con la divulgacion L A 1A L H I t'
I en el Diario Oficial de la Federacion el dia 9 de a cclon egls a “’a
diciembre de 2019, para su entrada en vigor a partir

del primer dia del mes de enero 2010. DiVUIgada en el DOF

Dentro de estas Reformas aprobadas, destaca que se
dotd de mayores facultades de fiscalizacién para ese 4 P
ejercicioal Servicio de Administraciéon Tributaria. e I D I a 9 d e D I c I e m b re

Facultades através de una serie de PRESUNCIONES, que

van a poner en dificultades a los contribuyentes que de 201 9
estamos registrados ante el R.F.C., es decir, que las
personas fisicas y morales que tributan en México, se
puede decir que tienen el derecho y otra muy diferente
serd probar que se tiene. Dado que estas PRESUNCIONES,
pondran a prueba la pericia de los contadores de las
empresas, asi como, a los asesores fiscales, ya que ellos
seran a los que corresponda desvirtuar la carga de la
pruebay para ello necesitaran dedicar mas tiempo.

El Ejecutivo en su afan protagonico de persecucién ala
delincuencia organizada, ahora se suma a ese concepto, la
DEFRAUDACION FISCAL, por la cantidad de un poco mas
de $7'800,000.00, aunado a qué exista PRISION
PREVENTIVA DE OFICIO, por lo que, un contribuyente
(socio, accionista, directos general, representante legal,
seran responsables solidarios) que se encuentre en este
supuesto, seguro SE DOBLEGARA, y de acuerdo al
diccionario WordReference.com, la definicidon de esa
palabra es "hacer que una persona se desista de un
propdsito”.

Hoy mds que nunca serd importante hacer las cosas
muy bien, en cudnto a nuestro trabajo, tener la certeza
que lo estamos haciendo de acuerdo al Principio de
Legalidad establecido en el articulo 31 fraccién IV de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

Se recomienda que ahora con estas Reformas, en las
cuales se establece en un nuevo articulo 5-A dentro del
Cédigo Fiscal de la Federacién, cumplir con tres requisitos
para las operaciones que efectua el contribuyente:

1. RazéndeNegocios,
2. Materialidady,
3. Recaracterizacion.

También, es recomendable ver que, en todas las
operaciones, los contribuyentes al amparo del nuevo
articulo 113-Bis del Cédigo Fiscal de la Federacién, el cual,
prohibe expedir o adquirir CFDI's que ampares las
operaciones siguientes:

1. INEXISTENTES,

2. FALSASo,
3. ACTOSJURIDICOS SIMULADOS.

Nos prometieron que no habria nuevos impuestos, asi
como tampoco subirian las tasas directas, pero las
modificaciones que se aprobaron a las leyes, son medidas
para evitar la evasion fiscal y el fortalecimiento de las
autoridades hacendarias.
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omo cada cierre de afo nuestra industria del Aluminio se retine para compartir los logros obtenidos ahora en este

2019. Para esta edicion de nuestra Tradicional Comida de Fin de Ao, no fue la excepcién, en donde tanto asociados

de IMEDAL como amigos, colegas de otras cdmaras y asociaciones afines se congregaron para convivir. En esta
ocasion se llevé acabo en el Hotel Presidente Intercontinental Ciudad de México en el corazén de Polanco, el evento dio
comienzo con la cita de los invitados a registro, donde nos dio la oportunidad de reconocer las caras familiares de cada uno
yrecibirloscomo en casa.

En punto de las 12 comenzé el Coctel de Networking
patrocinado por FRACSA ALLOYS, en el cual lo que se
busca afo con ano es ofrecer un espacio en el que los
asistentes tengan la oportunidad de entablar nuevas
relaciones comerciales, asi como de saludar a sus
conocidosy colegas dentro de laindustriaen unambiente
relajadoy de camaraderia.

ALURVIINIA
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Alrededor de las trece horas, nuestros invitados fueron
tomando sus lugares dentro del salén Castillo para recibir
unas palabras de nuestro presidente el Ing. Fernando
Garcia Martinez quien le dio la bienvenida a nuestros
asistentes y agradeciéo a nombre de IMEDAL la
participacidn de todos, asi como la confianza depositada
en el evento por las empresas patrocinadoras que afo con
ano estan presentes: ALMEXA, CUPRUM, ARZYZ, FRACSA,
DEACERO, SHERWIN-WILLIAMS, MARCO METALES
MEXICO, NEMAK, AMISSA, VASCONIA, HERRALUM,
POSADAS.

Alnexca

FRACSA ALLOYS

ALTA INGENIERIA €N RLEACIONES DE RLUMINIO

D CUPRUM

MARZYZ

®
=3 / \ =3 |Bz SHERWIN-WILLIAMS.
@ E IA‘C E @ é General Industrial Coatings

| MARCO
METALES
MEXICO

VASCONIiA

N Nemak

POSADAS.

HERRALUM

Tras las palabras del Presidente Garcia, el evento dio
inicio con el video de logros anuales de nuestro instituto
resumiendo lo masimportante como:

¢ Ennegociaciéndel nuevoT-MEC:

- 0% de arancel para nuestras exportaciones de aluminio
USAyCanada.

-70% de contenido de aluminio en autos debe ser
originariodelaregion.

¢ Aplicacién dearanceles porlallamada seccion 232

-México esta exento de su aplicacion.

- Lo anterior le da una ventaja del 10% respecto a otros
paises.

lera Edicion ALUMEXICO SUMMIT & EXPO 2019 en

SanLuis Potosi.

Asistencia:

* Masde 260 personas

e 130empresas

¢ 5paises diferentes

Satisfaccion:

* 95%deretroalimentacion positiva.
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Alrededor de las 13:25 dio inicio la primera Conferencia
Magistral “La industria del Aluminio 2020: precio,
mercado y efectos en México ante la ratificacion del T-
Mec”. impartida por Martin Hartlieb, CEO de Viami
International INC.




Posteriormente se llevo a cabo la comida donde los asistentes degustaron de una selecciona variedad de platillos
gourmetenunambiente de cordialidad y alegriaamenizada por musicos en vivo.

Una vez finalizada la comida, se llevé acabo la segunda Conferencia Magistral “El entorno incomodo: 5 cédigos para
navegar en una economia estancada” impartida por Mauricio E. Candiani Galaz, durante 95 minutos cautivo a la
asistencia con una brillante y muy amena exposicidn acerca del momento que vive nuestro pais y cdmo navegar en una
economiaestancada.

Ing. Eugenio Clariond Lic. Eduardo Musalem C.P. Victor Ramirez
Cuprum Almexa Arzyz

Como cada afio, el Instituto Mexicano del Aluminio, en el marco del evento, reconoce a sus asociados, esta ocasiéon no
fue la excepcion y se entregd el galardon a:

e Cuprum y Almexa por su compromiso, apoyo y extraordinarias aportaciones lo que ha permitido la operacién de este

Instituto a través de los afos.
® Arzyz por su compromiso y aportacién como Patrocinador Champion 2019.

ALUNIINIA
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Por ultimo, pero no menosimportante, se reconocié a algunos de los asociados por sus afos perteneciendo como socios
activos del IMEDAL mediante la entrega de un reconocimiento porlos afios cumplidos:
® LME comercializadora por 5 anos,
® Aluminicaste por5anos,
e Arzyzpor5anos
e Sumitomo por 25 anos

Antes de dar comienzo con la tan esperada rifa de obsequios, el Presidente Garcia, dio el anuncio de la sede oficial de
ALUMEXICO 2020 Summit & Expo confirmando que sellevardacaboel 10y 12 de junio en la ciudad de Le6n, Guanajuato.

Para concluir, la directora Artemisa Alba dirigi la rifa de obsequios en la que los asistentes tuvieron la oportunidad de
llevarse desde cafeteras hasta pantallas LCD.

ALURIINDA
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Premiando también a los que amablemente nos ayudan con sus comentarios en las encuestas en la ultima rifa de
pantallade 55" el felizganador fue el Ing. Norberto Vidana.

Como resultado de las encuestas compartimos el nivel de
satisfaccion del evento con el cual alcanzamos un orgulloso 100%
lo que nosimpulsaa seguir haciendo los eventos con:

Evento en general Cumplid el objetivo y
0% expectativa

/

= Malo = Regular Bueno = Excelente Hsi Hno

37%

Recomendaria el evento

=si mno

El Instituto Mexicano del Aluminio, agradece a todos los asistentes por su participacién y reconoce especialmente a los
patrocinadores: Almexa, Cuprum, Arzyz, Fracsa Alloys, Deacero, Sherwin-Williams, Marco Metales México, Nemak, Amissa,
Vasconia, Herralumy Posadas ya que gracias a su apoyo tuvimos un excelente evento para todos los invitados







El Instituto Mexicano del Aluminio, A.C.
Es un organismo de consulta y enlace con sectores gubernamentales y privados
tanto nacionales como internacionales, ademas de ser un instituto no lucrativo,
creado con la finalidad de promover el uso del aluminio, representar, proteger al
sector y de crear cursos de capacitacion.

E-mail: imedal@imedal.org |
INFORMES: Tels.: 55-5531-3176 / 55-5531-2614

- 4
= y
—— "




\EH ﬂ‘MlBllE!NI’I‘

Por: Maestro César Rafael Chdvez
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urante las dos primeras décadas del siglo XXI las

ciudades se han consolidado como los espacios que

concentran las principales actividades econémicas,
sociales, politicas y culturales y donde se toman las
decisiones para cada uno de esos campos, y a la vez son
responsables del mayor consumo de energia, agua y
alimentos y de la generacién de impactos y probleméticas
ambientales multiples como el cambio climatico, la
contaminacion ambiental, la destruccién de habitats
naturales o el dispendio de recursos naturales, entre otros.

Diversos hechos que han cambiado la historia del mundo,
como la globalizacién helenistica de Alejandro el Magno, la
expansion del Imperio Romano, el Descubrimiento de
América, la Revolucién Industrial o la Globalizacién
Econdémica del Siglo Veinte, han representado también
cambios en la manera de hacer, ver y entender las ciudades.
Adicionalmente, el crecimiento econdémico y las
caracteristicas socio - culturales de los paises, y las regiones
al interior de los paises, han dotado a cada ciudad de
virtudes y defectos que, con las diferencias propias de las
condiciones de desarrollo de cada region, han dado como
resultado ciudades mas habitables que otras.

La ciudad es el espacio fisico donde los seres humanos
residen, conviven, trabajan, se desarrollany crean, por lo que
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es necesario encontrar soluciones a los problemas
ambientales de las ciudades pues de alguna manera son el
origen de la mayor parte de los problemas ambientales de
mayor escala.

Las altas concentraciones de poblacion, de industrias, de
automoviles y de viviendas y oficinas, hacen que los
consumos mas altos de energia y las demandas de bienes y
servicios ocurran en las ciudades, que a la vez son los
principales centros generadores de residuos sélidos y
peligrosos, de contaminantes del aire y del agua, son
también, la principal fuente de demanda de espacio que
toma y transforma de otros paisajes culturales como las
tierras de cultivo, o de espacios naturales que son el habitat
de numerosas especies silvestres de floray fauna.

Si bien los problemas urbanos mas presentes en nuestra
sociedad son lainseguridady el transporte publico, la mayor
parte de las ciudades de nuestro pais tienen un comun
denominador muy evidente: los problemas ambientales.
Algunas ciudades han hecho esfuerzos notorios para el
mejoramiento de la calidad del aire, el manejo integrado de
los residuos sélidos o el tratamiento de aguas residuales, y,
mas recientemente, esfuerzos aislados para combatir el
cambio climatico. Sin embargo, los problemas contintan




creciendo a pasos agigantados, asociados a crisis
econdmicas, a falta de recursos, a intensos movimientos
migratorios, a insuficiente participacién social y, sobre todo,
a la falta de valoracién de los espacios urbanos por parte de
gobiernos, inversionistas y los propios ciudadanos.

Para revertir esta situacion es necesario buscar, desde
distintos campos, una politica urbana - ambiental
integrada, que incluya las tradicionales iniciativas de la
agenda gris, asociadas al saneamiento ambiental, junto a
las de laagenda verde, asociadas a la integracion al medio
natural, a través de politicas e instrumentos de
planeacion, fiscales, econédmicos y nuevos esquemas
administrativos, participativosy plurales.

Por lo tanto, es necesario reorientar el modelo
convencional de laadministracion urbana, centrada hasta
ahora en la zonificacidn y el control de los usos del suelo
casi exclusivamente. Nuevos planes de estudios deben ser
propuestos en universidades; nuevas lineas de
investigacion deben ser lanzadas en la academia, nuevas
formas de participacion privada y social deben ser
integradas. Todas las innovaciones deberdn contar con
nuevosy modernos instrumentos juridicos, econémicos y
de planeacién orientados a la sustentabilidad urbana, no
aldesarrollo urbano tradicional.

La administracién ambiental en el ambito urbano se ha
centrado en la regulacién directa de los efectos en el
entorno -aire, agua, suelo y biodiversidad- generados por
las emisiones, descargas y residuos procedentes de la
actividad econémica, el transporte, o las edificaciones, a
través de actuaciones orientadas a mantener niveles de
calidad ambiental en rangos permisibles desde el punto
de vista de la salud humana. Sin embargo, estas medidas
son frecuentemente rebasadas por los complejos y
dinamicos procesos de transformacién que experimentan
las ciudades, en los &mbitos local y global, en donde los
procesos globales como el cambio climatico representan
unaseriaamenaza para el futuro de la especie.
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Referente directo, fuente de informacion
y consulta para empresas del sector del

aluminio a nivel NACIONAL

E-mail: imedal@imedal.org
Tels.: 55-5531-3176 / 55-5531-2614

INFORMES:
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Lamagnitudy diversidad de los problemas ambientales
urbanos ha abierto nuevos espacios de reflexion sobre los
retos del desarrollo que enfrentan las ciudades, en los que
el referente a la forma urbana resulta un elemento
estratégico para incidir en procesos causales de cara a la
incertidumbre econémica, ambiental, energética y
climatica.

IMEDAL. _
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El concepto de "desarrollo urbano sustentable" hace
referencia a un cambio de paradigma respecto a la forma
en que se ha asumido la sustentabilidad en el ambito
urbano, que ha resultado inoperante para contener y
mucho menos revertir las externalidades asociadas a los
procesos de ocupacion delsuelo.

El desarrollo urbano sustentable implica el
replanteamiento y revalorizacién de los temas urbanos
dentro del contexto de la sustentabilidad del desarrollo a
partir de un marco integrador que permita generar
efectos sinérgicos basados en la complementariedad de
politicas e instrumentos sectoriales incidentes
(transporte, edificacion, vivienda, industria, proteccion de
areas naturales, pobreza, regularizacion de la tenencia de
la tierra) que hasta hoy responden a enfoques
economicos o sociales sin un referencia territorial.

Las ciudades son un espejo de los modelos nacionales
de desarrollo, en donde se reflejan de manera evidente
sus fortalezas, asi como sus debilidades y contradicciones,
por lo que ofrecen un potencial inexplorado para
contrarrestar los desequilibrios mas determinantes de la
sustentabilidad.

A raiz del debate sobre el cambio climatico, diversas
iniciativas han argumentado que la concentracién
(pequenas areas con altas densidades de poblacion y
actividades econdmicas) constituye un area de
oportunidad para la sustentabilidad ambiental, la
competitividad y la integracién social. No obstante, la
subsistencia de una vision eminentemente sectorial del
desarrollo, sin una referencia territorial, dificulta que la
sustentabilidad logre permear al interior de los centros de
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poblacion y replantear los modelos de crecimiento y
expansion de las ciudades hacia esquemas menos
costosos desde el punto de vista ambiental, social y atin
econdémico.

Los nuevos enfoques del desarrollo urbano sustentable
plantean trascender de los enfoques meramente
reactivos, individuales, mitigadores, fragmentados,
estaticos, cortoplacistas, lineales y de excepcion frente a
reglas inoperantes, para abrirse hacia un
replanteamiento de fondo de los procesos de planeacién,
gestion y financiamiento urbano que internalice
gradualmente las externalidades negativas asociadas a
un crecimiento urbano que ha privilegiado la satisfaccién
de la demanda insaciable de infraestructura y servicios
para ciertos sectores de la poblacién, en detrimento de los
servicios ambientales y recursos naturales de los que
depende su funcionamiento y los principios basicos de
equidad social.

Bajo estos nuevos paradigmas, la planeacion de usos
del suelo, el transportey la edificacién se convierten en un
factor clave para reorientar los modelos de urbanizacion
bajo criterios de eficiencia energética y ambiental y de
reduccién delavulnerabilidad.

Los principales retos de la sustentabilidad urbana son
los de insertar nuevos conceptos que den respuesta a los
nuevos desafios e inducir la capacidad de la ciudad de
frenar y reorientar el crecimiento y de asimilar presiones
externas al menor costo posible, asi como minimizar los
impactos adversos globales, a través de herramientas
flexibles ante los procesos dinamicos e
interdependientes, con metas claras que permitan
evaluarlosavancesyreorientarlas tendencias.




La Transformacion Digital y la Nueva Era 1.0 en las Empresas

muchos empresarios y directores generales se les

“eriza la piel” cuando escuchan decir que estamos

ya en la era de la transformacion digital, esto es
debido principalmente a que existe mucho
desconocimiento alrededor del significado de este
concepto y algunos que otros mitos, con respecto de
cuales son los procedimientos para implementarlo, el
miedo al cambio y a los nuevos términos que han surgido
en este tema, sin saber si la empresa y los colaboradores
estan preparados para estanuevaera.

La tan mencionada cuarta revolucién industrial es una
verdad innegable que genera cambios ostensibles tanto
enindividuos como en entidades y organizaciones.

La transformacién digital se puede definir como la
integracion de las nuevas tecnologias en todas las areas
de una empresa para cambiar su forma de funcionar. El
objetivo es optimizar los procesos, mejorar su
competitividad y ofrecer un nuevo valor anadido a sus
clientes.

Adaptarse a estas realidades por parte de unos y otros
no es una tarea facil y se debe afrontar el gran reto de
repensar, reformar, reestructurar, reformular, procesos y
estructuras que permitan enfrentar esta“nueva”situaciéon
y antes que nada tratar de comprenderla buscando
oportunidades que ayuden a priorizar acciones en este
campo.

La transformacién digital es un proceso disruptivo y
ya no puede considerarse una opcién, las empresas

ALUNIINIA

estan en la necesidad de renovarse adaptandose a la
digitalizacion si quieren seguir siendo competitivas,
pero su implementacién debe ser personalizada y
adecuada al ritmo y sobre todo al “momento” de cada
compania, para poder asi asumir cambios de manera mas
natural.

La implementacién, a su vez, debe ser paulatina para
que la totalidad de los integrantes de la organizacién
pueda asimilar susimplicaciones.

Empresas especializadas en desarrollo organizacional,
han realizado investigaciones en las que han encuestado a
los dirigentes de las organizaciones mas grandes del
mundo, averiguando acerca de la evolucién de sus
sentimientos, prioridades y desafios sobre la forma en que
utilizan latecnologia para transformar sus entidades.

Los hallazgos permiten afirmar que “hacer lo
digitalmente correcto” significa que tal vez necesita
cambiar sus formas de maximizar el potencial paraimpulsar
el negocio. Puede pensar que hay obstaculos, pero no es
falta de dinero, de tiempo o de recursos. Es la personay su
mentalidad sobre la estrategia digital.

Hace un poco mas de una década las companias se
enfocaban principalmente en la "mineria de datos",
tecnologias de busqueda y en colaboracién virtual con
sus distintos grupos de interés. Hoy en dia ellas
concentran sus esfuerzos y energias hacia la inteligencia
artificial (IA), el "machine learning", y el internet de las
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cosas (loT) entre algunas de las mds avanzadas y
diferentes herramientas emergentes.

Actualmente la estrategia digital conduce lasaccionesy
los objetivos de muchas areas funcionales, que incluyen
marketing, ventas y sobre todo la gestion de los recursos
humanos, esto por la adaptabilidad al cambio y a la
necesidad de reforzar las competencias o soft skills para
afrontar estos nuevos retos.

La evolucién hacia lo digital se sostiene sobre cuatro
pilares fundamentales: tecnologia, experiencia del
cliente, culturaempresarial y objetivos de negocio.

El nuevo panorama digital requiere personas
innovadoras, creativas y dispuestas a formarse
digitalmente. Este proceso implica tanto a empleados
como a directivos, que deben adquirir competencias
digitalesy otras habilidades como:

e (Capacidad deautoaprendizaje

e Trabajocolaborativo entre departamentos

e Comunicacién fluida y eficaz con clientes,
proveedoresy companeros

e Orientaciénalcliente

.

En un mundo altamente tecnoldgico, las nuevas
oportunidades surgen delas posibilidades que nos brinda
la digitalizacion.

De acuerdo con la International Data Corporation, para
el 2020 el 40% de las tres mil principales empresas de
América Latina dependeran de su capacidad para crear
productos, servicios y experiencias digitales; mientras
que, en 2017, dos de cada cinco de estas empresas
contaron con equipos dedicados a la transformacion
digital.

En resumen, la transformacion digital no es un objetivo
en si mismo sino un proceso que requiere una actitud
abierta al cambio, inteligencia emocional y capacidad
para adaptarse a un entorno dindmico y en constante
evolucion.

Estoy totalmente de acuerdo con los autores del libro:
“Re Evolucion Digital” cuando aseveran: “En los modelos de
negocio tradicionales muchos son expertos y saben cémo
competir. En los nuevos y digitales modelos de negocio,
todos estamos aprendiendo... y el que aprenda mds rdpido
llevard ventaja alos competidores.”
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EflClenua Uy Recuperacion Metallca

n el competitivo mercado de la Fundicién Aluminio, el

reciclado interno de los residuos metdlicos es la clave

para optimizar una parte de los recursos de la
fundicién. Las virutas de aluminio requieren un eficaz
pretratamiento para poder obtener una alta recuperacion
metdlica con un rdpido retorno de inversién y por ello, el
objetivo es obtener una instalacién eficiente,
incrementando la productividad, sin comprometer la
calidad del metal.

Introduccion

Conscientes que el éxito de cualquier sistema de
fusion depende de las caracteristicas fisicas y
naturaleza del material, la integraciéon de un eficaz
sistema de pretratamiento es esencial para obtener la
maxima eficiencia del proceso y una alta recuperacion
metalicayrecuperaciondelainversion.

Sehademostrado que los materiales adecuadamente
procesados en tamano uniforme, sin 6xidos y finos,
debidamente secos se consigue una alta recuperacion
metalica.
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Pretratamientoy secado virutas

El mas eficaz proceso de reciclado virutas es el realizado
con un pretratamiento queincluya:

e Triturador, para obtener un tamano uniforme de
viruta, que seafacilmente trasportable.

® Separador Centrifugo para minimizar los lubricantes y
elementos solubles.

® Separador Magnético para eliminar las partes férricas
libres entre laviruta.

® Secador para eliminar los componentes volatiles, con
postcombustiony tratamiento de loshumos.

Después de haber preparado la viruta, en condiciones
estables de tamafo uniforme (sin finos <1 mm) y
eliminado el contenido en elementos solubles, se puede
obtener un alto rendimiento metalico en su recuperacion,
con un proceso de fusion sumergiendo las virutas en
metal en recirculacion.




Sistema Fusion ALUSWIRLER

El 6ptimo sistema de reciclado y fusién de virutas
aluminio se realiza mediante la inmersion de las mismas
en proceso continuo, en vértice y recirculacion del metal
liquido, consiguiendo:

Alto rendimiento metalico

Fusidn sin exposiciénallamadirecta
Tecnologiadeinmersion en vértice
Proceso continuo

Uniformidad de temperatura de baio
Sin utilizacion de sales fundentes

El residuo de este proceso, sigue siendo las escorias de
fundicion, pero la generacidn de las mismas es muy bajo,
comparada con otros procesos convencionales.

Proceso fusion ALUSWIRLER, por inmersién con vortice en
recirculacion metal liquido.

Linea Pretratamiento Virutas

ALURVIINIA
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LaAuroraDiamante

Esta realizada con los materiales mas exquisitos del mundo y no la podra
comprar casi nadie. E/ Diamante Aurora es uno de los boligrafos mas caros
que se emplean en teoria para escribir. Se vende sélo uno cada afo. El
diamante de esta pluma tiene mas de 30 quilates del tipo De Beers sobre un
fondo de platino sélido. Es Unica en el mundo y el plumin es de oro. Un lujo
para muy pocos. Su precio es de 1.400.000€.

Unviajealespacioenel Virgin Galactic

El unico problema de este regalo es que lo podra disfrutar hasta dentro de 1 afio. Pero si estés interesado en un viaje con
tufamilia sélo hay 500 asientos disponiblesy el costo del viaje es de USD$ 200,000 por persona.

A pesar del precio, la compafiia tiene motivos para ser optimista. Dice que recibid
mas de 2,500 consultas de reservas después del primer vuelo exitoso de su nave
espacial al espacio en diciembre de 2018.Y Whitesides dice que la presentacion de
su puerto espacial de Nuevo México es un hito importante para llevar a esos
clientes al espacio.

Los disefios interiores del Gateway To Space evocan un ambiente retro de la
década de 1960, pero también presentan toques del siglo XXI, como una pasarela
interactiva y, por supuesto, un lugar de baristas para tomar un café con leche. El
primer piso, llamado Gaia, sera el centro social del puerto espacial, donde los
clientes y las familias de la compaiiia pueden mezclarse. El segundo piso, llamado
Cirrus, es donde se encuentra el centro de operaciones y el control de la misién. El
tercer piso, que aun no se ha abierto, serd un salén para los clientes que volaran al
espacio con Virgin.

"Cada piso desarrollado tiene una bonita historia que lo conecta con la actividad
social en laTierra', dice el disefiador Jeremy Brown.

E\ == 5 : Una vez que hayan terminado de esperar, los clientes de Virgin Galactic
' subiran a bordo de la Unidad, que se unira a la parte inferior del avion de transporte,
Eve. El avién volara la nave espacial hasta aproximadamente 15,000 metros, con lo
cual la nave espacial se separard y lanzara su cohete al espacio. Los pasajeros podran
ver el espacio y la Tierra desde sus asientos, antes de dejarlos durante unos minutos
para experimentar la ingravidez. Luego volverdn a engancharse y la nave espacial
regresara a la Tierra. La duracion total del vuelo desde el despegue hasta el aterrizaje
serd de alrededor de 3-4 horas

Juego deajedrez Carolingi XIV-106879 €

Este juego cuenta con figuras militares carolingias, fue Piero
Benzoniquien realizé las piezas del Carolingi XiV. Las figuras tienen un
nucleo de bronce macizo banado tanto en oro de 24 quilates como
enplatade primeraley.La superficie del tablero es de marmol pulido,
bellamente bordeado en plata y oro. Se dice que este juego de
ajedrez es una interpretacién de la guerra entre carolingios y turcos
otomanos, y que las figuras son en cierto modo histéricamente
precisas.

Papel de regalo de cristal de Swaroski USD S 7,549

Cuando piensas en envolver los regalos, lo normal es comprar el mas barato el
primero que se encuentra en las tiendas. Se rompe al abrir los regalos por lo que su
utilidad es minima. La compania Rebekah Chol, un servicio para envolver los regalos de
lujo, ha creado un papel de envolver cubierto con cristales de Swarovski, todo es con la
finalidad de conservarlo y no romperlol!
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Nuestras soluciones integrales m /\RZYZ

en metales no ferrosos ayudan o
Vivir Innovando
a cadenas de alto valor agregado
que buscan seguridad para
enfrentar mercados dinamicos.

Expertos en comercializacion
de metales no ferrosos
y manufactura de aleaciones de aluminio.

Q 5182880000

comercial@arzyz.com

9 Don Mario Sergio Ramirez Morgquecho 794
Col. Rio Pesqueria Apodaca, Nuevo Ledn
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Boletin de la Procuraduria de la Defensa del Contribuyente e Namero 04 e Abril 2019 México

Subprocuraduria de Asesoria y Defensa del Contribuyente

* PRODECON logra que para determinar los ingresos exentos para el calculo del ISR de las personas que
han estado sujetas a una relacion laboral en el momento de su separacion, por concepto de primas de
antigiiedad, retiro e indemnizaciones u otros pagos, debe realizarse tomando como base el salario minimo
general vigente y no la UMA.

* PRODECON logra que el SAT declare la prescripcion de un crédito fiscal a cargo de una Contribuyente
Persona Fisica.

* PRODECON asesor6 a un Contribuyente Persona Fisica para que a través de la Revision Administrativa la
autoridad fiscal revocara dos resoluciones por la que en un primer tramite desisti6 la solicitud de devolucion
de saldo a favor del ISR del ejercicio fiscal 2009 y en otro, negé la devolucion.

* PRODECON logra a través del servicio de Asesoria, que la autoridad fiscal realice la compensacion de un
pago indebido contra los créditos fiscales a cargo de la Contribuyente.

* PRODECON apoya a un Contribuyente a disminuir sus obligaciones fiscales en el RFC, para poder tributar
en el Régimen de Incorporacion Fiscal, derivado que el aplicativo del portal del SAT, no permitia realizar el
cambio del Régimen Fiscal.

* PRODECON apoya a un Contribuyente a obtener una devolucion de pago de lo indebido del ejercicio 2013,
dos meses antes de que se extinguiera la obligacion de devolver por parte de la autoridad fiscal.

+ PRODECON logré convencer al Organo Jurisdiccional que es ilegal que la autoridad aduanera intente
notificar el oficio de irregularidades en que incurrié un Contribuyente, cuatro afios después de que tuvo
conocimiento de que fue omiso en retornar a franja fronteriza un vehiculo con permiso de internacion
temporal.

* PRODECON logra demostrar que el plazo de 5 aios para que opere la caducidad de facultades de la autoridad
no se suspende con el ejercicio de las diversas previstas en el articulo 144 de la Ley Aduanera.
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Consulte boletin completo
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Gracias a su Participacion a
ALUMEXICO 2019

SUMMIT & EXPO
SAN LUIS POTOSI

el Evento se Desarroll6 con
iGran Exito!

Esperamos contar con su

presencia el préximo afio.
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Pronto Tendremos Informes sobre Sede y Fecha del Evento

E-mail: imedal@imedal.org / Tels. 55-5531-3176 /55-5531-2614 Francisco Petrarca
No. 133 Piso 9 Alcaldia Mlguel Hldalgo C.P. 11560 CDMX

i




-
IMEDAL.

El evento esta organizado por NiirnbergMesse, una de las 15 empresas organizadoras de exposiciones y
eventos mas grandes del mundo, en colaboracion con Cluster de la Fundicion e IMEDAL. Suba a bordo
con NirnbergMesse en México como parte de EUROGUSS MEXICO del 10 al 12 de noviembre de 2020 en
Guadalajara y aproveche este evento para abrir las puertas a este mercado estratégicamente importante.

K3 EUROGUSS

MEXICO

CLUSTER

DE LA FUNDICION
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Informes

E-mail: imedal@imedal.org
Tels. 55-5531-3176 / 55-5531-2614
Francisco Petrarca No. 133 Piso 9
Alcaldia Miguel Hidalgo
C.P. 11560, CDMX
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